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PREMESSA

I1 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni ¢ una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei

servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere

rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle Pubbliche

Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato

di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto

legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15

e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito

con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a

regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione
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dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di

previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:

autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢

modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano

integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

I presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2026/2028, approvato con deliberazione n. 23 del 28.11.2025 ed il bilancio di
previsione finanziario 2026/2028, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del
29.12.2025.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano

organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.



1. SCHEDA ANAGRAFICA DELI’AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
Denominazione dell’ Amministrazione COMUNE DI SALISANO
Indirizzo Piazza Vittorio Emanuele, 111, 7 02040

Salisano
Sito internet istituzionale https://comune.salisano.ri.it/
Telefono 0765 465029
Pec comune.salisano@pec.it
Mail info(@comune.salisano.ri.it
Rappresentante legale Sindaco — Gisella Petrocchi
N. dipendenti al 31.12.2025 5 unita
Codice Fiscale 00142660570
Partita Iva 00142660570
Codice ISTAT 057063
Codice IPA ¢ h713

1.1 Analisi del contesto esterno

I Comune di Salisano ¢ costituito da una piccola realta di modeste dimensioni demografiche
(461 abitanti al 30.09.2025, in calo rispetto al 31.12.2024), della Provincia di Rieti.

11 fattore demografico

Il Comune ¢ I'Ente locale che rappresenta la propria comunitd, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto sono gli elementi essenziali che
caratterizzano il comune. La composizione demografica locale mostra tendenze, come
l'invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli
interventi. L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto
per sesso ed eta, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo

riguarda sia l'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.
Aspetti statistici

Le tabelle sotto riportate evidenziano alcuni dei principali fattori che indicano le tendenze
demografiche in atto. La modifica dei residenti riscontrata in anni successivi (andamento
demografico), I'analisi per sesso e per eta (stratificazione demografica), la variazione dei
residenti (popolazione insediabile) con un'analisi delle modifiche nel tempo (andamento
storico), aiutano a capire 1’evoluzione demografica dell’Ente. Come nel resto del Paese, si rileva
un significativo invecchiamento della popolazione, evidenziato anche dai principali indicatori

demografici.


https://www.comune.ponzanoromano.rm.it/
mailto:comune.salisano@pec.it
mailto:info@comune.salisano.ri.it

Popolazione legale al censimento del 09.10.2011 572
n.

Popolazione residente al 31/12/2024 474
di cui:

maschi 229
femmine 245
di cui

In eta prescolare (0/5 anni) 14
In eta scuola obbligo (7/16 anni) 48
In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) 43
In eta adulta (30/65 anni) 227
Oltre 65 anni 142
Nati nell'anno 2
Deceduti nell'anno 5
Saldo naturale: - 3

Immigrati nell'anno n. 22
Emigrati nell'anno n. 12
Saldo migratorio: +10

Saldo complessivo naturale + migratorio): +7

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico

vigente

Sul territorio non esistono attivita produttive rilevanti e la popolazione risulta dedita

prevalentemente ad attivita terziare esterne.

Non risultano compiuti eventi delittuosi, legati alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di
corruzione, verificatesi nel territorio dell’ente.

1.2 Analisi del contesto interno

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalita,
erogazione di servizi. La definizione degli obiettivi generali ¢ affidata agli organi politici, mentre ai
responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un
potere di indirizzo seguito dalla valutazione dei risultati conseguiti.

Composizione, numerosita e ruolo specifico degli organi di indirizzo:

Gli organi di indirizzo politico sono stati rinnovati a giugno del 2022, con I’elezione diretta del

Sindaco.

La Giunta Comunale, nominata dal Sindaco, si compone di tre unita;
I1 Consiglio comunale ¢ composto da 10 consiglieri, oltre il Sindaco.
Le competenze degli organi sono definite dal D.Lgs. 267/2000.

Il Sindaco non ha conferito deleghe specifiche ai membri della Giunta

Personale



Personale in servizio al 31/12/2025

Area Numero Tempo indeterminato Profilo

Area funzionari ed E.Q.

(Ex Cat. D pos. ec. D4) 1 1 Funzionario Tecnico

Area funzionari ed E.Q. . . .

(Ex Cat. D pos. ec. D1) 1 1 Funzionario Contabile
Istruttori

amministrativi
demografico e affari

Area Istruttori 1 1 generali

(Ex Cat. C pos. ec. C1) Part- Time
( 1 CESSATO
DECORRENZA
1.10.2024)

Area collaboratori esperti

(Ex Cat. B pos. ec. B2) 1 1 Autista Scuolabus

Collaboratore servizi
esterni

1 1 accompagnatore
scuolabus

Part -time

Area Collaboratori
Ex Cat. A pos. ec. A2)

Collaboratore servizi
esterni

Area Collaboratori accompagnatore
(Ex Cat. A pos. ec. Al) scuolabus

Part- time ( cessato
nel 2025)

TOTALE | 5 5

Il comune consta di n. 5 dipendenti, oltre alla figura del Segretario Comunale, in Convenzione.

Segretario Comunale

Con delibera di Consiglio Comunale n. 13 del 28-07-2025, ¢ stata approvata ai sensi dell’art.
30 del D.Lgs. 267/2000 e art. 10 del DPR 4/12/1997, n°465, la convenzione per il servizio di
segreteria comunale con il Comune di Cerveteri, dopo lo scioglimento della convenzione con il
comune di Monterotondo, avvenuta nel marzo 2025, con la riconferma dello stesso segretario
comunale.

Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente consta di tre settori:
Settore Economico Finanziaria, cui € preposto un funzionario di ruolo;

Settore Tecnico, cui € preposto un funzionario di ruolo, attualmente prestato in convenzione ,
fino al 31.12.2026 al Comune di Torri in Sabina per 12 ore settimanali ( G.C. n. 48 del
15.12.2025)

Servizio Amministrativo Demografico il cui ruolo apicale, risulta attualmente scoperto e la cui
responsabilita con deliberazione della G.C.n. 1 del 09.1.2026 ¢ stato conferito al vice Sindaco
Marcello D’Attilia, ai sensi dell’art. 53 comma 23 della legge 23/12/2000 n. 388 come
modificato dall’art.29 comma 4 della legge 28/12/2001 n. 448

Con deliberazione della G.C. n. 1 del 10.1.2025, ¢ stata approvata la deliberazione avente
ad oggetto: Regolamento Uffici e Servizi, approvazione funzionigramma dell’ente.

Con tale atto ¢ stata deliberata la riassegnazione, nell’ambito dei servizi esistenti, a seguito della
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deliberazione del Consiglio comunale n. 13 del 28.6.2024, avente ad oggetto: RECESSO
UNILATERALE DALL'UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA SABINA, delle funzioni di funzioni,
quali la Polizia Locale e Amministrativa e Suap, che per effetto della suddetta deliberazione, a decorre
dal 1.1.2025, sono tornate alle gestione del comune.

1.2.1 Organigramma dell’Ente

Si riporta di seguito 1’organigramma dell’Ente:

Sig. Gisella Petrocchi

Segretario Generale

Dott.ssa Giuseppina
Antonelli

Servizi Finanziari e

Servizio Assetto del G Servizi Demografici

Territorio e Socio Culturali

ag. Marcello
D'Attilia

Economato

Dott.ssa Eleonora Fraschetti Geom. Luciano Roncara

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ un'attivita fondamentale per 1'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione

pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puod
essere utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei

processi finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi
dall’input all’output.

Si riporta di seguito 1’analisi della distribuzione dei processi mappati, tenendo conto anche di
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quelli che sono comuni a piu di una unita organizzativa, fra le Aree/Settori di cui ¢ composta la

struttura organizzativa dell’Ente.

Nella presente tabella vengono aggiornati i processi che per effetto della reinternalizzazione

delle funzioni che prima erano assegnate all’Unione dei Comuni, sono ritornati, dal 1.1.2025,

tra le competenze del comune

Unita organizzativa

Numero processi

Area Segretario Comunale

11

Servizi Finanziari e Economato

10+ 11 comuni

Servizio Assetto del Territorio

36+ 2+ 11 comuni

Servizi Demografici e Socio Culturali

25+ 11 comuni
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Per il dettaglio relativo ai processi mappati si rimanda al “Catalogo dei processi” allegato e parte
integrante del presente Piano (Allegato 1).

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente

sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per I’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del
Sindaco, si rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 28.11.205 che qui si ritiene integralmente

riportata.

2.2. Performance

[Sebbene ’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 preveda
che gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente sotto sezione,
si suggerisce, anche al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai
Dirigenti/Responsabili/Dipendenti, di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti
della sotto sezione “Performance”.|

La performance organizzativa ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,

modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali,
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sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle

risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe
contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e

obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Il presente Piano delle Performance viene adottato nel rispetto delle disposizioni in materia di
riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 4 bis del D.L.
24 febbraio 2023, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n.41 ed alla circolare
MEF —RGS n. 1 prot. 2449 del 03/01/2024.

2.2.1 Performance individuale

[Si rinvia all’allegato PIANO DELLE PERFORMANCE]

2.2.2 Performance organizzativa di Unita organizzativa

[Si rinvia all’allegato PIANO DELLE PERFORMANCE]

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Al fine di effettuare una nuova approvazgione della SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA 2023-2025 (ART. 3 LETT. C) DEL DM 30/6/2022 N. 132, ¢ stata effettuata la
consultazione di soggetti interni ed esterni all'Ente portatori di interessi o anche semplici cittadini per
raccogliere osservazioni, proposte € suggerimenti con avviso pubblicato il 12.1.2025 in A.P. ¢ A.T.
al link https://comune.salisano.ri.it/amministrazione-trasparente/sezioni/3524913-anno-

2026/contenuti/3524954-avviso-avvio-procedura-pubblica-presentazione.
Entro la scadenza fissata del 27.1.2026 non sono pervenute osservazioni;

S1 da comunque atto chenell’anno 2025, non si sono verificate le seguenti evenienze:

Non sono emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

Non sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

Non sono stati modificati gli obiettivi strategici;

Non sono state modificate le altre sezioni del PIAO in modo significativo tale da incidere sui
contenuti della sezione anticorruzione e trasparenza.

2.3.1 Soggetti compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno

dell’ Amministrazione e i relativi compiti e funzioni sono i seguenti.

SOGGETTI COMPITI RESPONSABILITA
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Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cui

competono la definizione degli
obiettivi in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario €
parte integrante dei documenti di
programmazione strategico —
gestionale, nonché entro il 31 gennaio
di ogni anno, I’adozione iniziale ed i

successivi aggiornamenti del PTPCT

Al sensi dell'art. 19, comma 5, lett.
b), del D.L. 90/2014, convertito in
legge 114/2014, I’organo deputato
all’adozione della programmazione
per la gestione dei rischi corruttivi e
della trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei termini
dalla

responsabilita in caso di assenza di

previsti norma ha

elementi minimi della sezione
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Responsabile della
Prevenzione della
Corruzione e della

Trasparenza

II Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza
Dott.ssa Giuseppina
Antonelli_ nominato con decreto del
Sindaco n. prot. 1873 04/06/2021, (
confermato con prot. n. 191 del
17.1.2025) il quale assume diversi
ruoli
all’interno
dell’amministrazione e per ciascuno di

essi svolge 1 seguenti compiti:

in materia di prevenzione della

corruzione:

- obbligo di vigilanza del RPCT
sull’attuazione, da parte di
tutti 1 destinatari, delle misure
di prevenzione del rischio

contenute nel Piano;

- obbligo di segnalare
all’organo di indirizzo e
all’Organismo di valutazione
le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della

corruzione e di trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffici
competenti all'esercizio
dell'azione  disciplinare 1
nominativi dei dipendenti che
non hanno attuato
correttamente le misure in
materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza
(art. 1, co. 7, 1. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente

un’attivita di monitoraggio

Al sensi dell’art. 1, comma 8, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.lgs. 97/2016, “la
mancata predisposizione del piano e
la mancata adozione delle procedure
per la selezione e la formazione dei
dipendenti costituiscono elementi di
valutazione della responsabilita

dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.lgs. 97/2016, il
Responsabile della Prevenzione “In
caso di commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un reato di
corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, risponde ai
sensi dell’art. 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché
sul piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e all’immagine
della pubblica amministrazione,
salvo che provi tutte le seguenti

circostanze:

- di aver predisposto, prima
della commissione del fatto,
il piano di cui al comma 5 e
di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi
9 e 10 dell’art. 1 della Legge
n. 190/2012;

- di aver vigilato sul
funzionamento e

sull’osservanza del piano™.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.Igs. 97/2016, “In
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sull’adempimento da parte
dell’amministrazione  degli

obblighi di pubblicazione;
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- segnalare gli inadempimenti

rilevati in sede di
monitoraggio dello stato di
pubblicazione delle

informazioni e dei dati ai sensi
del D.1gs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste
di riesame in caso di diniego
totale o parziale dell’accesso o
di mancata risposta con

riferimento all’accesso civico

generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico

le segnalazioni;

gli atti

necessari ad una prima attivita

- porre in essere

di verifica e di analisi delle

segnalazioni ricevute.

in materia di inconferibilita e

incompatibilita:

- capacita di intervento, anche
fini
delle

responsabilita soggettive e,

sanzionatorio, ai
dell’accertamento
per 1 soli cast di
inconferibilita,
dell’applicazione di misure

interdittive;

- segnalazione di violazione

delle norme in materia di
inconferibilita ed

incompatibilita all’ANAC.

in materia di AUSA:

- sollecitare I’individuazione

del soggetto preposto

caso di ripetute violazioni delle
misure di prevenzione previste dal
Piano, il responsabile individuato ai
sensi del comma 7 del presente
articolo  risponde  ai  sensi
dell'articolo 21  del

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e

decreto

successive modificazioni, nonché,
per omesso controllo, sul piano
disciplinare, salvo che provi diavere
comunicato agli uffici lemisure da
adottare e le relative modalita e di
avere vigilato sull'osservanza del

Piano.”.

La responsabilita ¢ esclusa ove
obblighi

posti a suo carico sia dipeso da

I’inadempimento  degli

causa non imputabile al

Responsabile della Prevenzione. isgp!

[ iiaf
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all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno
del PTPCT.

Anagrafe della

Stazione
Appaltante
(RASA)

I Comune Salisano ¢ iscritto
all’AUSA con il codice 0000154069,
dove risultano registrati due centri di
Costo. Il Rasa ¢ stato individuato
nella figura del Tecnico Comunale,

Geom. Luciano Roncara

Responsabili dei
Servizi

Titolari
diPosizione
Organizzativa (PO)

Svolgono attivita
del
dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.1gs.
n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del
1957; art. 1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

confronti responsabile e

partecipano al processo di gestione
del rischio;

propongono le misure di prevenzione
(art. 16 d.1gs. n. 165 del 2001);

assicurano 1’osservanza del Codice di
comportamento e verificano le ipotesi

di violazione;

adottano le misure gestionali, quali

I’avvio di procedimenti disciplinari,la

sospensione €, O0vVe

rotazione del personale (artt. 16 ¢ 55

bis d.lgs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute nel
PTPCT (art. 1, comma 14, della L. n.
190 del 2012);

informativa nei

possibile, la

Con riferimento alle rispettive

competenze, la violazione delle
misure di prevenzione e degli
obblighi di ed

informazione e  segnalazione

collaborazione

previste dal presente Piano e nel

Programma Triennale per Ila
Trasparenza e 1’Integrita e delle
regole di condotta previste nei
Codici di Comportamento da parte
dei dipendenti dell’Ente ¢ fonte di
responsabilita  disciplinare, alla
quale si aggiunge, per i dirigenti, la

responsabilita dirigenziale.

Alle violazioni di naturadisciplinare
si applicano, nel rispetto dei principi
di gradualita e proporzionalita, le
sanzioni previste dai CCNL e dai
Contratti Integrativicon riferimento

a ciascunacategoria.
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provvedono al monitoraggio delle
attivita nell’ambito delle quali ¢ piu
elevato il rischio di corruzione svolte

dall’ufficio a cui sono preposti;

suggeriscono le azioni correttive

per le attivita piu esposte a rischio.

Danno comunicazione al
Responsabile della  prevenzione
della corruzione e della trasparenza
di fatti, attivita o atti, che si pongano
in contrasto con le direttive in
materia di  prevenzione della

corruzione € trasparenza

Garantiscono il tempestivo e regolare
flusso  delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto degli
obblighi di legge in materia di

trasparenza e pubblicita.

Partecipano al processo di gestione
dei rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte
di tutti 1 dipendenti assegnati alla
propria responsabilita, le disposizioni

in materia di prevenzione della

corruzione e trasparenza
amministrativa
Propongono eventuali azioni

migliorative  delle  misure di

prevenzione della corruzione.

Adottano o propongono 1’adozione di
misure gestionali, quali ’avvio di
procedimenti disciplinari, la
sospensione e  rotazione  del

personale.

I dipendenti

Partecipano  al  processo  di

valutazione e gestione del rischio in
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sede di definizione delle misure di

prevenzione della corruzione.

Osservano le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza
contenute nella presente sezione del
PIAO

Osservano le disposizioni del Codice
di comportamento nazionale dei
dipendenti pubblici e del codice di
comportamento integrativo
dell’ Amministrazione con particolare
riferimento alla segnalazione di casi

personali di conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita di formazione
in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza organizzate

dall’ Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della

Corruzione o all’U.P.D..

Collaboratori

esterni

Per quanto compatibile, osservano le
misure di  prevenzione della
corruzione contenute nella presente

sezione del PIAO.

Per quanto compatibile, osservano
Codicedi

Nazionale e del

le disposizioni del
comportamento
Codice di comportamentointegrativo
dell’ Amministrazione segnalando le

situazioni di illecito.

Le violazioni delle regole di cui alla
presente sezione del PIAO e del
Codice di

applicabili al

comportamento

personale
convenzionato, ai collaboratori a
qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatarie di
servizi che operano nelle strutture
del Comune o in nome e per conto
dello stesso, sono sanzionate
secondo quanto previsto nelle
inserite nei

specifiche clausole

relativi contratti.

E’ fatta salva I’eventuale richiesta di
risarcimento  qualora da tale

comportamento siano derivati danni
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all’Ente, anche sotto il profilo

reputazionale e di immagine.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza
dell’ Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e

sanzione.

SOGGETTI COMPITI

Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi
Comunale strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di

programmazione strategico — gestionale

Organismo di Partecipa al processo di gestione del rischio;

valutazione considera 1 rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello

(OIV/NIV) svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della

trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013);

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato

dall’Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001);

verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da

parte dei Dirigenti ai fini della corresponsione della indennita di risultato.

verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con
gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico -

gestionale, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance.

verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli
obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza,
potendo chiedere, inoltre, al Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza le informazioni e i documenti necessari per lo

svolgimento del controllo e potendo effettuare audizioni di dipendenti.

riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della

corruzione e della trasparenza.

Organo Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento

. . dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della
Monocratico di

- corruzione ed 1 rischi connessi, riferendone al Responsabile della
Revisione

. Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.
Economico
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Finanziaria
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Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di

natura programmatica.

Ufficio
Procedimenti
disciplinari
(U.P.D.)

Svolge 1 procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.

Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria.

Propone 1’aggiornamento del Codice di comportamento a seguito di quanto
previsto dal DPR 13 giugno 2023, n. 81 , Regolamento concernente modifiche
al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 , recante:
«Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165»

L’ufficio viene affidato al Segretario Comunale

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi € importante al fine

di individuare quelli su cui concentrare I’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle

misure di trattamento del rischio e guidare ’attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

II Comune di_Salisano in base alle indicazioni contenute nell’Allegato 1 al PNA 2019, ha

provveduto ad elaborare una metodologia qualitativa per I’individuazione e la stima del rischio.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell’Ente, si ¢ operato secondo

le seguenti fasi:

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1’utilizzo di dati

oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva, rilevati

attraverso valutazioni espresse dai responsabili dei singoli processi mediante 1’utilizzo di una

scala di misura uniforme di tipo ordinale.

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso 1’aggregazione delle valutazioni

espresse per le singole variabili.

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.
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Si rimanda agli allegati del presente Piano per tutti i dettagli in merito alla metodologia utilizzata per
I’individuazione e la stima del rischio e dei valori dei diversi parametri di ponderazione per ciascun

Pprocesso.

Allegati:
Piano integrato di attivita ed organizzazione
Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E- PNRR
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2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione ¢ finalizzata alla individuazione
degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, sulla base delle

priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Si riporta di seguito la programmazione delle misure “generali” di prevenzione della corruzione e

trasparenza.
MISURA AZIONI TEMPIDI  |RgspONsABILI NPICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
o 1. Monitoraggio
ACCESSO CIVICO | jejje richieste di
semplice, _ | accesso civico Per tutta la Registro delle
Accesso civico ) e . .
) generalizzate validita del RPCT richieste di accesso
generalizzato, ) ] o
pervenute e verifica | presente Piano c1lvico pervenute
Accesso ) )
documentale del rispetto degli
obblighi di legge
1. continuazione
. PO (100%

L Formazione del . ) .
Codice di ) Entro il RPCT Resto dipendenti
comportamento persor.lale. n o | 31/12/2026 100%

materia di codice di
comportamento
con particolare
riferimento

all’utilizzo delle
tecnologie
informatiche e uso

dei social

2. Monitoraggio
della conformita
del comportamento
dei dipendenti alle
previsioni del
Codice

Entroil 15/12 di

ogni anno

Responsabili

N. sanzioni applicate

nell’anno

Riduzione/aumento
sanzioni rispetto

all’anno precedente
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Astensione in
caso di
conflitto

d’interesse

1. Segnalazione a
carico dei
dipendenti di ogni

situazione di

Tempestivamente
e con

immediatezza

I Responsabili
sono
responsabili

della verifica e

N. Segnalazioni/N.
Dipendenti N
Controlli/N.
Dipendenti
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conflitto anche

del controllo

potenziale nei confronti
dei dipendenti
2. Segnalazione da
parte dei dirigenti N. Segnalazioni
al responsabile Tempestivamente volontarie/N.
della Prevenzione | e con RPCT Dirigenti
di eventuali immediatezza N. Controlli/N.
conflitti di interesse Dirigenti
anche potenziali
Intercambiabilita
nelle singole
. misura non mansioni tra piu
1. Rotazione . ..
completament dipendenti, in modo
personale e . RPCT .
Lo e attuabile per da creare piu
THansIont la mancanza dipendenti con le
di figure competenze sui
fungibili singoli procedimenti
Suddivisione delle
fasi procedimentali
del controllo e
dell’istruttoria con
assegnazione
Rotazione del mansioni relative a
personale soggetti diversi;
' Affidare le mansioni
misura non riferite al singolo
2. Segregazione attuabile per RPCT procedimento a pid

funzioni

la mancanza
di figure nello
svolgimento
delle singole
fasi

dipendenti in
relazione a tipologie
di utenza (es.
cittadini
singoli/persone
giuridiche) o fasi del
procedimento (es.
protocollazione
istanze/istruttoria/ste

Sura
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provvedimenti/contr
olli).

1. Divieto assoluto

N. richieste/N.

dipendenti
di svolgere S .
empre ogni .. ioni
incarichi anche a lp 1t g' Tutti 1 N. sanziont
ualvolta s1 isciplinari
titolo gratuito senza a e dipendenti disciplinari per
. verifichi il caso mancata
la preventiva o
Conferimento | autorizzazione comunicazione/N.
e dipendenti
autorizzazioni —
incarichi 2. Applicazione N. richieste/N.
delle procedure di dipendenti
autorizzazione Sempre ogni Tutti i N. sanzioni
previste dal Codice | qualvolta si dipendenti disciplinari per
di comportamento | verifichi il caso mancata
integrativo dei comunicazione/N.
dipendenti dipendenti
Soggetti
responsabili
dell’istruttoria
del
1. Obbligo di .
provvedimento N. dichiarazioni/N
‘o . dichiarazioni/N.
acquisire finale della incarichi (100%)
. . : incarichi 0
preventiva Sempre prima di nomina o del
autorizzazione ogni 1carico conferimento N. verifiche/N.
prima di conferire dell’incarico dichiarazioni (100%)
Inconferibilita | I’incarico
S Ufficio
per incarichi
dirigenziali personale per

controlli a

campione

2. Obbligo di
aggiornare la

dichiarazione

Annualmente

Ufficio
personale per
controlli a
campione e
acquisizione
Casellario
Giudiziario e
Carichi

N. verifiche/N.
dichiarazioni (100%)
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Pendenti

Svolgimento
di attivita
successiva
alla
cessazione
dal servizio
(Pantouflage )

1. Previsione nei
bandi di gara o
negli atti
prodromici
all’affidamento di
appalti pubblici, tra
1 requisiti generali
di partecipazione
previsti a pena di
esclusione e
oggetto di specifica
dichiarazione da
parte dei
concorrenti, la
condizione che
I’operatore
€conomico non
abbia stipulato
contratti di lavoro o
comunque
attribuito incarichi
a ex dipendenti
pubblici, in
violazione dell’art.
53, co. 16-ter, del
d.Igs. n. 165/2001

Per tutta la durata

del Piano

Uffici che
effettuano gli

affidamenti

Verifica in sede di
controllo successivo
di regolarita

amministrativa

2. Obbligo per ogni
contraente €
appaltatore, ai sensi
del DPR 445/2000,
all’atto della stipula
del contratto di
rendere una
dichiarazione circa
I’insussistenza
delle situazioni di
lavoro o dei

rapporti di

Al momento della
stipula del

contratto

Uffici che
effettuano gli

affidamenti

Verifica in sede di
controllo successivo
di regolarita

amministrativa
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collaborazione di

cui sopra

3. Obbligo per tutti
i dipendenti, al
momento della
cessazione dal
servizio, di

sottoscrivere una

N. dipendenti

dichiarazione con Per tutta la durata | Ufficio del )
o . cessati/N.
cui si impegnano al | del Piano personale o L
. dichiarazioni (100%)
rispetto delle
disposizioni
dell’art. 53, co. 16-
ter, del d.Igs. n.
165/2001 (divieto
di pantouflage)
Tutela del N. segnalazioni/N.
dipendente 1. Monitoraggio . .
P =8 Entro il 15/12 di dipendenti
che effettua della attuazione ) RPCT
ogni anno Teciti
segnalazioni | della Misura 8 N. 111ec1t%/N
di illecito segnalazioni
1. Realizzazione di
corsi di formazione
in materia di
) prevenzione della Entro il 15/12 di . o
Formazione . . RPCT N. corsi realizzati
corruzione, ogni anno
trasparenza e
codice di
comportamento
Formazione
@ .. | I Acquisizione Responsabili
Commissiont, della dichiarazione | Tutte le volte che . )
assegnazione | .. . . . pert N. Controlli/N.
di assenza di cause | si deve conferire direndenti .
agli uffici e o . L p Nomine o
ostative ai sensi un incarico o fare Conferimenti
i i onterimenti
conferimento dell’art. 35-bis del | un’assegnazione RPCT per i
di incarichi in Responsabili

caso di

D.1gs. n. 165/2001
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condanna
penale per
delitti contro
la PA
Valore medio come
PUBBLICAZIONE attestato
dall’Organismo di
Indice di valutazione > 1,2
trasparenza ' COMPLETEZZA
Ealcoilatlci sulla DEL Dirigenti/respo
ase della ili
e CONTENUTO Per' @tta la | nsab11‘1 de?la
validita del Piano | pubblicazione | valore medio come
annuale COMPLETEZZA dei dati estat
) , attestato
dellOrganismo | RISPETTO AGLI : . :
di valutazione | ypg[Cy dall’Organismo di
valutazione > 1,7
AGGIORNAMENTO
APERTURA
FORMATO

2.3.4 Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di prevenzione della corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio dell’implementazione
delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione
attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare
costantemente 1’andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in caso di

scostamenti.

Concorrono a garantire ’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, i Responsabili dei servizi
limitatamente alle strutture ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione,

nell’ambito dei propri compiti di vigilanza.

Al fine di garantire I’efficace attuazione e 1’adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende

implementare un processo di monitoraggio annuale.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre
di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ ANAC.
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2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell' Amministrazione attraverso i

rispettivi Dirigenti.

Nella tabella di cui all’Allegato 3 del presente Piano, sono riportati i flussi informativi necessari a
garantire I’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché il sistema

di monitoraggio sull’attuazione degli stessi.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere ¢ una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per
questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu

inclusivo e rispettoso della parita di genere.

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio, considerati in tutte le forme

contrattuali presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori:

AREA GENERE GENERE MASCHILE
FEMMINILE

AREA 1 1

FUNZIONARI P.O.

AREA ISTRUTTORI 1 =

AREA OPERATORI 1

ESPERTI

AREA OPERATORI 1 =

SEGRETARIO 1
5 1

Complessivamente si osserva, tra i dipendenti una quota maggioritaria di dipendenti donne,

anche in ambito apicale. Non € necessario favorire il riequilibrio della presenza femminile,

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere

dell’amministrazione.
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La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai

mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.
Obiettivi ed azioni positive

Vengono di seguito indicati gli obiettivi da raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali

obiettivi:
— Obiettivi:

Il Comune di Salisano , nella definizione degli obiettivi che si propone di raggiungere, si ispira ai

seguenti principi:
a) Pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;
b) Azioni positive come strategia destinata a stabilire I’uguaglianza delle opportunita;

c¢) Salvaguardare il principio della dignita e inviolabilita della persona, in particolare per quanto
attiene a molestie sessuali, morali e comportamenti indesiderati o discriminatori a connotazione

sessuale, religiosa, politica o di qualunque genere essi siano.

In questa prospettiva, gli obiettivi che I’Amministrazione Comunale si propone di perseguire

nell’arco del triennio sono:
"Obiettivo 1": Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni di genere.
AZIONE:

II COMUNE DI SALISANO si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul

posto di lavoro, determinate da (a titolo esemplificativo):

- Pressioni o molestie sessuali;

- Casi di mobbing;

- Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

- Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di

discriminazioni.

I COMUNE DI SALISANO si impegna altresi a garantire il rispetto della privacy dei propri
dipendenti e collaboratori.

"Obiettivo 2": Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del

personale, nel rispetto delle vigenti disposizioni in materia.
AZIONE:

II COMUNE DI SALISANO si impegna ad assicurare, nelle Commissioni di concorso e selezione,
la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile e a non privilegiare, in fase di

selezione, candidati dell'uno o dell'altro sesso.

In caso di parita di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, l'eventuale scelta del candidato deve
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essere opportunamente giustificata.

Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l'accesso a particolari professioni, il
COMUNE DI SALISANO si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano

rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere.

La dotazione organica dell’Ente ¢ strutturata in base alle categorie e profili professionali previsti dal

vigente CCNL senza alcuna prerogativa di genere.
Nello svolgimento del ruolo assegnato, I’ente valorizza attitudini e capacita personali.

"Obiettivo 3": Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di

qualificazione professionale.
AZIONE:

I Piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni Servizio, consentendo a tutti i

dipendenti una crescita professionale e/o di carriera, senza discriminazione di genere.

Le attivita formative dovranno essere organizzate in modo da conciliare 1’esigenza di formazione del
lavoratore con le sue specifiche necessita personali e/o familiari, nonché con 1’eventuale articolazione

dell’orario di lavoro in part time.

Nei programmi formativi, ove possibile, ed in particolare in quelli inerenti agli adempimenti in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro (art. 28, comma 1, D.Lgs. n.
81/2008), saranno inseriti appositi moduli che contribuiscono allo sviluppo della cultura di genere
(art. 7, comma 4, D.Lgs. 165/2001).

Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a
vario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari o malattia ecc.. ), prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino
1 flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante 1'assenza e nel momento del rientro,sia attraverso
l'affiancamento da parte del responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o
mediante la partecipazione ad apposite iniziative formative, anche interne, per colmare le eventuali

lacune ed al fine di mantenere le competenze ad un livello costante.

"Obiettivo 4": Facilitare l'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di

specifiche situazioni di disagio.

AZIONE:

L’Ente s’impegna, in attuazione della normativa vigente, a favorire politiche dell’orario di lavoro
tali da garantire la conciliazione tra responsabilita ed esigenze familiari, situazioni di svantaggio
sociale, personale o familiare, attivita di volontariato, con le responsabilita professionali, ponendo
al centro l'attenzione alla persona, contemperando le esigenze dell'Ente con quelle delle
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dipendenti e dei dipendenti, mediante 1'utilizzo di strumenti quali la disciplina part-time e la
flessibilita dell'orario:

1. Disciplina del part-time: il COMUNE DI SALISANO assicura tempestivita e rispetto della

normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate dai dipendenti;

2. Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedi: promuovere pari opportunita tra donne e
uomini in condizioni di difficolta o svantaggio, al fine di trovare soluzioni che permettano di
conciliare al meglio la vita professionale con la vita familiare, laddove esistano problematiche legate

non solo alla genitorialita, ma anche ad altri fattori;
3. Migliorare la qualita del lavoro mediante 1'utilizzo di tempi flessibili: I’ente assicura infatti a

ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata ed in uscita, dimostrando
sensibilita a particolari necessita di tipo familiare o personale prospettate dai dipendenti da valutarsi
e favorire nel rispetto dell’equilibrio fra le esigenze dell'’Amministrazione e quelle manifestate dai

dipendenti.

Attraverso 1 propri uffici, si favorisce la diffusione, tra i dipendenti e le dipendenti, della normativa

in materia di orario di lavoro (permessi, congedi, ecc...), predisponendo informative in materia

"Obiettivo 5": Valorizzare il benessere organizzativo e il clima lavorativo mediante ’utilizzo di

strumenti ritenuti utili.
AZIONE:

L’Ente si impegna a dare attuazione alle previsioni normative in materia di sicurezza sui luoghi di
lavoro, provvedendo all’aggiornamento del documento di valutazione dei rischi presenti negli edifici,
alla designazione e individuazione dei soggetti coinvolti nel processo volto a garantire adeguati livelli
di sicurezza sul luogo di lavoro e a garantire I’adempimento degli obblighi formativi e informativi in
materia. L’Ente all’uopo nomina il Medico competente, il Responsabile interno del servizio di
Prevenzione e Protezione, nonché il Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza, demandando al
Settore competente i relativi adempimenti. L’Ente procede all’adempimento relativo all’obbligo di
valutazione del rischio da stress lavoro correlato ricorrendo a professionisti esterni qualificati e corsi

finalizzati.

"Obiettivo 6": Attivita culturali dirette a favorire la promozione della cultura della non violenza ed
in particolare di prevenzione e contrasto ai fenomeni di violenza e di abuso nei confronti delle donne

e det loro figli minori.

AZIONE
I COMUNE DI SALISANO si impegna altresi a svolgere iniziative volte a favorire la cultura della

non violenza in particolare per il contrasto delle violenze, individuando la popolazione giovanile

come destinatario privilegiato nell’ambito della progettazione dei servizi socio assistenziali.
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“Obiettivo 7”: Costituzione Comitato Unico di Garanzia - CUG
AZIONE: Il COMUNE DI SALISANO si impegna a costituire il Comitato unico di Garanzia anche in
forma associata

-Tempi di attuazione.

Le azioni previste nel presente Piano saranno avviate e concluse entro il 2026. Tuttavia, data la
complessita e I’impatto organizzativo e culturale di taluni interventi, pur prevedendo I’avvio delle
singole azioni nel triennio in argomento, la loro logica continuazione potra proseguire nel triennio

successivo.

- Le risorse dedicate. Per dare corso a quanto definito nel Piano di Azioni Positive, il COMUNE DI
SALISANO potra mettere a disposizione eventuali risorse, compatibilmente con le disponibilita di
Bilancio e inoltre si attivera al fine di reperire risorse aggiuntive nell’ambito dei fondi messi a

disposizione a livello regionale, nazionale ed europeo.
Monitoraggio e valutazione del raggiungimento degli obiettivi

I1 COMUNE DI SALISANO si impegna a garantire con le risorse necessarie la realizzazione degli
obiettivi di cui al presente Piano, nell'ambito del triennio, rendicontando le attivita realizzate e i

risultati raggiunti ogni anno.

Per la verifica ed il monitoraggio in itinere ed ex post del presente Piano triennale di Azioni Positive
I’ente attivera un percorso di valutazione, sulla base delle risorse disponibili ed in collaborazione

col costituendo Comitato Unico di Garanzia.
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3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

4 Ladigitalizzazione della Pubblica Amministrazione ¢ una sfida importante per il futuro del nostro
paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle
esigenze dei cittadini e delle imprese. L’ente ha avuto accesso al finanziamento per la

realizzazione dei seguenti progetti:

Investimento 1.4 SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE - Misura 1.4.5 'Piattaforma Notifiche Digitali
Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE - Misura 1.4.3 PagoPA

Investimento 1.4 SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE - Misura 1.4.4 - SPID CIE
Investimento 1.4 SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE - Misura 1.4.3 APP 10
Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI

Investimento 1.3 DATI E INTEROPERABILITA - Misura 1.3.1. Piattaforma Digitale Nazionale Dati -
COMUNI

5 Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale

dell’amministrazione.
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La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione

aimutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI | TARGET | TARGET | TARGET
PARTENZA | 1° ANNO | 2° ANNO | 3° ANNO

INDICATORE

N. di dipendenti che nell'anno hanno 100% 100% 100%
partecipato ad un percorso formativo di
rafforzamento delle competenze digitali/

n. totale dei dipendenti in servizio

Procedura di gestione presenze, assenze, Si Si Si
ferie, permessi ¢ missioni e protocollo
integralmente ed esclusivamente
dematerializzata —obiettivo da conseguire
nel 2026

Atti firmati con firma digitale / totale atti 100% 100% 100%

protocollati in uscita

Dipendenti con firma digitale 50% 50% 50%

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Il lavoro agile che ha rappresentato la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione
lavorativa per fronteggiare
la grave emergenza sanitaria consentendo di fronteggiare 1 pericoli per la salute dei
dipendenti
contestualmente garantendo la continuita dell’azione amministrativa, richiede un
profondo ripensamento del modello organizzativo e una programmazione delle funzioni
che ne consentano un’applicazione in vista di risultati da raggiungere, attraverso modelli
che attuino una rotazione del personale, la dotazione di strumenti adeguati e soprattutto
che non pregiudichi in alcun modo la fruizione dei servizi a favore degli utenti.
Il cambiamento culturale in atto, superando il contesto tradizionale, si basa su un approcio
organizzativo orientato ai risultati ed agli obiettivi di performance: per il Consorzio €
prevista la gestione diretta delle funzioni, con previsione autonoma delle attivita e delle
funzioni da fruire in smart working o attraverso il telelavoro, che saranno organizzate sulla
base delle disposizioni normative nazionali e regionali e sulla base delle disposizioni dei
CCNL prevedendo le attivita smartizzabili.

Attualmente, occorre definire le attivita che possono essere effettuate in smart working e
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successivo avviso con acquisizione delle manifestazioni di interesse entro un limite
percentuale individuato.

Complessivamente 1’obiettivo € di dare applicazione alla contrattazione collettiva
coniugando il benessere organizzativo con la garanzia del regolare svolgimento delle
attivita, prevedendo lo svolgimento delle attivita esclusivamente in presenza per

’erogazione delle attivita a diretto contatto con 1'utenza.

3.2 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.2.1 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del personale

In merito alla programmazione del personale occorre preliminarmente richiamare quanto

segue:

La spesa della dotazione organica dell’ente, intesa come spesa potenziale massima
imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1 comma 557 e seguenti della legge 296/2006,
per ciascuno degli anni 2026/2027/2028, deve essere valutata rispetto al parametro di

riferimento che consiste nella media triennio 2011/2013.

Tale parametro deve essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33, comma 2 del D.L.
34/2019 e ss.mm.ii., il quale ha introdotto una modifica sostanziale della disciplina
relativa alle facolta assunzionali dei comuni, prevedendo il superamento delle attuali
regole fondate sul turn over e 'introduzione di un sistema maggiormente flessibile basato

sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

Tale emergente sistema ha previsto nuove modalita di calcolo delle spese di personale,

intese come aggregati rilevanti ai fini del calcolo.

Per I'attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17.3.2020, sono state stabilite le
nuove misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale e tempo
indeterminato dei comuni, entrate in vigore il 20.4.2020.

Successivamente con la circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13.5.2020,
(pubblicata in G.U. n. 226 del 11.9.2020), sono state date ulteriori indicazioni in merito

all’attuazione della predetta nuova normativa.
Chiarito quanto sopra, si pone in evidenza per il Comune di Salisano che:

Le spese di "personale" relative al triennio 2026/2027 non superano I'ammontare delle

spese sostenute a tale titolo nel triennio 2011/2013 ai sensi dell'art. 1 comma 557 della
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Legge 296/2006 che ammontano ad € 241.591,48;
At fini del rispetto dell’art. 1 comma 557 della legge 296/2006, si riportano in calce le

relative tabelle, per 'anno 2026 movimentate rispetto agli stanziamenti di bilancio, che

dimostrano il rispetto dei vincoli stabiliti da tale norma.

a seguito della revisione della struttura organizzativa dell’Ente, effettuata ai sensi dell’art.6

del D.Lgs.n.165/2011 e ss.mm. ed ii., e della ricognizione delle eccedenze di personale,

ai sensi dell’art.33 del D.Lgs n.165/2001 e ss.mm. ed ii., non emergono situazioni di

personale in esubero;

In merito alla programmazione del personale 2025/2027 I’ente da atto che nel corso del 2025 non si & realizzata la

programmazione approvata, per le motivazioni a fianco di ciascuna posizione evidenziate:

Anno 2025
Profilo professionale
e settore di
Categoria assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note
Sostituzione
personale
dimissionario.
LA
Procedura di mobilita effettuata ai | PROGRAMMAZIONE
sensi dell’art. 30 e 34 bis del D.Lgs. | NON E’ ANDATA A
Istruttore (ex Istruttore n. 165/2001 o accesso graduatoria | BUON FINE PERCHE’ A
1 Cat. C) amministrativo (24 concorsuale di altri enti o SEGUITO
ore settimanali) espletamento procedura DELL’ESPLETAMENTO
concorsuale ai sensi art. 35 D. Lgs. | DEL BANDO DI
165/2001 MOBILITA’ L'UNICO
CANDIDATO
PARTECIPANTE HA
RINUNCIATO AL
TRASFERIMENTO
Sostituzione
personale
dimissionario
Istruttore LA
amministrativo con Utilizzo di personale proveniente PROGRAMMAZIONE
mansioni di Agente | da altri enti tramite stipula di NON E’ ANDATA A
1 Istruttore di Polizia Locale - Ex | convenzione ai sensi dell’articolo BUON FINE PERCHE’
(ex Cat. C) Istruttore Agente di | 23 del CCNL 16.11.2022, ovvero ai | NON E’ STATA
Polizia Locale Cat. C | sensi dell’articolo 1 comma 557 REPERITA LA
— (massimo 12 ore della legge 311/2004 DISPONIBILITA’ AD
settimanali) ASSUMERE
L’INCARICO DA PARTE
DI DIPENDENTI DI
COMUNI LIMITROFI

Si prevede nel corso del prossimo triennio 2026-2027-2028 in applicazione dei principi della
sostenibilita finanziaria:

3. Ci siriserva di modificare in corso d’anno, a fronte di situazioni nuove e non prevedibili, sempre
nel rispetto dei vincoli imposti dalla legislazione vigente in materia di assunzioni e spesa
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di personale, la presente programmazione.

Anno 2026
Profilo professionale e
Categoria settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note
Agente di Polizia Concorso pubblico previa
1 Istruttore (ex Locale/Istruttore mobilita obbligatoria ex Sostituzione personale
Cat. Q) amministrativo (36 ore articolo 34 bis del D. Lgs. dimissionario.
settimanali) 165/2001

Inoltre, per far fronte alla richiesta di comando dell’attuale dipendente di ruolo in regime di Tempo Pieno, inquadrata
nell’area dei Funzionari Contabili, in vista di una futura mobilita ed al fine di razionalizzare la spesa di personale, si
prevede:

Anno 2026
Profilo professionale e
Categoria settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note
AREA: FUNZIONARI
ED ELEVATE
L QUALIFICAZIONI Bando ai sensi dell’articolo Sostituzione personale
1 Funzionario .
PROFILO 110, comma 1 TUEL in comando
FUNZIONARIO
CONTABILE
Anno 2027
Categoria Profilo professionale e settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note

Sostituzione di personale di cui & prevista o € sopravvenuta la cessazione con analoghi profili professionali cosi come
determinati nella dotazione organica (nei limiti della dotazione finanziaria derivante dalla cessazione intervenuta).

Anno 2028

Categoria Profilo professionale e settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note

Sostituzione di personale di cui e prevista o e sopravvenuta la cessazione con analoghi profili professionali cosi come
determinati nella dotazione organica (nei limiti della dotazione finanziaria derivante dalla cessazione intervenuta).

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale

e piano dei fabbisogni, si rimanda all’Allegato 4 al presente Piano, contenente il Piano
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Triennale del Fabbisogno di Personale.

In data 28/2/2025, giusto verbale n. 2, acquisito al prot. 377 in data 21.1.2025, la
pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto il parere favorevole dell’Organo
di Revisione dei Conti ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al

rispetto della normativa in materia di dotazione organica, spesa del personale e piano
dei fabbisogni e 1’asseverazione in ordine alla sostenibilita finanziaria e al rispetto
pluriennale dell’equilibrio di bilancio del Comune di Salisano a seguito dell’adozione del
Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028.

3.2.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del

personale

Il Piano Strategico “Ri-formare la PA, Persone qualificate per qualificare il paese”,
sottoscritto dal Ministro per la PA il 10/01/2022, indica due principali ambiti di intervento
in tema di formazione del personale:

1) il primo riguarda le competenze digitali di base dei dipendenti pubblici (non specialisti
IT), finalizzate alla transizione al digitale, definite come competenze necessarie affinche
ciascun dipendente comprenda, accetti ¢ adotti i nuovi strumenti a disposizione e i
cambiamenti nei processi di lavoro che questi comportano, in modo da essere promotore
dell’innovazione, nella prospettiva del miglioramento del servizio, del rapporto con i
cittadini e della qualita del proprio lavoro.

Attraverso la piattaforma “Syllabus” del Dipartimento Funzione Pubblica
(https://syllabus.gov.it), 1 dipendenti possono valutare, tramite uno specifico test, le proprie
competenze digitali e, in base ai risultati ottenuti dallo stesso, seguire appositi moduli
formativi per migliorarne il livello. Al termine del percorso verra rilasciata a ciascun
dipendente un’apposita certificazione.

I1 Syllabus “Competenze digitali per la PA” si compone di 11 competenze organizzate in 5

arce.

A seguito della registrazione all’interno piattaforma “Syllabus” del Dipartimento

(https://syllabus.gov.it), deve essere assicurato il completamento delle attivita di
assessment (test iniziale) e I’avvio della formazione del restante contingente dei dipendenti
ammnistrativi, non coinvolti nella formazione negli anni precedenti.

Con la circolare della Funzione Pubblica n. 1/2025, avente ad oggetto: Valorizzazione delle
persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e
strumenti, sono state date nuove direttive per la formazione del personale.

La formazione, come specificato nell’atto di indirizzo, ¢ wuno specifico obiettivo
di performance, concreto e misurabile, che ciascun dirigente deve assicurare attraverso la
partecipazione attiva dei dipendenti e a partire dal 2025 con una quota non inferiore alle 40 ore di
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formazione pro-capite annue conseguite dai dipendenti. Cosi 1 dirigenti sono 1 veri “gestori” del
personale pubblico a cui ¢ affidata la responsabilita di prendersi cura delle proprie persone e creare
uno spirito di squadra”.

L’atto di indirizzo ha tali obiettivi fondamentali: guida le amministrazioni verso 1’individuazione di
soluzioni formative funzionali al raggiungimento degli obiettivi strategici; individua 1 presupposti
per un sistema di monitoraggio e valutazione della formazione e del suo impatto sulla creazione di
valore pubblico.

FORMAZIONE ETICA:

Le pubbliche amministrazioni prevedono lo svolgimento di un ciclo formativo obbligatorio,
sia a seguito di assunzione, sia in ogni caso di passaggio a ruoli o a funzioni superiori,
nonché di trasferimento del personale, le cui durata e intensita sono proporzionate al grado
di responsabilita, nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui
temi dell'etica pubblica e sul comportamento etico

Si prevede:

Formazione obbligatoria per i dipendenti neoassunti, o per dipendenti che si sono
trasferiti da altri enti, e per i dipendenti che non abbiano precedentemente fruito
della formazione in materia di Etica e Codice di Comportamento, nella materia

dell'etica pubblica e del comportamento etico:
e Comportamento etico nello smart working e diritto alla disconnessione
e Comportamento etico e doveri di dichiarazione
e Comportamento etico verso gli stakeholders
e Divieto di accettazione di regali, compensi e altre utilita
e Comportamento in servizio ed il comportamento nei rapporti privati

e I rapporti con il pubblico e sull’utilizzo dei social network per tutelare I’'immagine della
PA

Formazione obbligatoria per le P.O., i quadri e dirigenti neoassunti, o che hanno
effettuato il passaggio a tali ruoli o a funzioni superiori, o che sono subentrati in
tali ruoli a seguito di trasferimento da altro ente, nella materia dell'etica pubblica
e del comportamento etico

e Ruolo dei dirigenti e P.O. nel promuovere e accertare la conoscenza dei contenuti del
codice di comportamento da parte dei dipendenti della struttura di cui sono titolari.
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e Comportamento etico, individuale e di gruppo, prospettato in concreto sui seguenti temi:

e Ruolo dei dirigenti nel promuovere e accertare la conoscenza dei contenuti del codice

di comportamento da parte dei dipendenti della struttura di cui sono titolari.
e Ruolo dei dirigenti nel promuovere le azioni positive e il benessere organizzativo

e Rafforzamento del ruolo dei dirigenti nell’organizzazione del proprio ufficio e nei

rapporti con 1 colleghi

e Rafforzamento del ruolo dei dirigenti rispetto a contestazioni e procedimento

disciplinare specie con riferimento agli illeciti corruttivi

COMPETENZE PROFESSIONALI SPECIFICHE:

Formazione specifica

La formazione ¢ finalizzata a far conseguire ai dipendenti il piu alto grado di operativita ed
autonomia in relazione alle funzioni assegnate, tenendo conto dell’evoluzione della
normativa e delle conoscenze riferite ai contesti di lavoro, delle caratteristiche tecnologiche
ed organizzative degli stessi contesti, nonché delle innovazioni introdotte, con specifico
riferimento a quelle funzionali alle modalita di erogazione dei servizi.

Si prevedono le seguenti attivita formative

e ATTIVITA’ FORMATIVE SU MODIFICHE NORMATIVE quali il
CODICE DEI CONTRATTI

NUOVO

MODALITA’ : CORSI IN PRESENZA O ON
ISTITUZIONALI DI FORMAZIONE
INDICATORE DI RISULTATO:

N. ORE/DIPENDENTE ( MINIMO 40 ORE ANNUE)

LINE ATTRAVERSO CANALI

Obiettivi e risultati attesi della formazione

almeno un'attivita formativa nell'anno /

n. totale dei dipendenti in servizio

VALORE DI | TARGET | TARGET | TARGET
INDICATORE
PARTENZA | 1° ANNO | 2° ANNO | 3 ANNO
Totale ore di formazione erogate 240 240 240
N. di dipendenti che hanno seguito 100% 100% 100%
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Ore di formazione in competenze digitali 120/150 120/150 120/180

sul totale delle ore di formazione

4. MONITORAGGIO

[Sebbene ’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022
preveda che gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
presente sotto sezione,si suggerisce in ogni caso di provvedere ad elaborare ed attuare la
sezione “Monitoraggio”, poichéfunzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e

programmazione e all’avvio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per ’erogazione

degli istituti premianti.|
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Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 in merito alle
procedure da adottare per la misurazione della performance dei Dirigenti/Responsabili e delle
Strutture ad essi assegnate, il monitoraggio dello stato di avanzamento delle attivita connesse al

raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascuna struttura sara effettuato secondo i seguenti passi.

1. I Responsabili effettueranno il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro assegnati

almeno una volta entro il 31 /1 0/2026_, indicando:
a. lapercentuale di avanzamento dell’attivita;
b. ladata di completamento dell’attivita (solo se I’attivita ¢ conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le modalita di completamento, evidenziando
eventuali criticita superate o che hanno reso impossibile il completamento
dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’anno i Responsabili effettueranno il monitoraggio conclusivodegli
obiettivi indicando per ciascuno di essi le medesime informazioni indicate nel precedente

elenco.

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivo saranno esaminati dall’Organismo di

valutazione.
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STRUTTURA: SEGRETERIA - SEGRETARIO GENERALE: DOITT.SSA GIUSEPPINA ANTONELLI

PIANO DELLA PERFORMANCE ALL. PIAO 2026/2028

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di supporto interni

Missione

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 Redazione del Piano Integrato Attivita e Organizzazione, con i relativi allegati. 10% Redazione del Piano Integrato Attivita e | Presentazione del PIAO con i relativi allegati alla | Entro 30
Organizzazione, con i relativi allegati secondo la | Giunta ai fini dell’approvazione entro la data prevista | giorni
normativa aggiornata e i modelli del | perlegge. scadenza
Dipartimento della Funzione Pubblica. bilancio
1.1 | Fase: Ricognizione presso gli uffici competenti della documentazione da inserire nel piano in | (50%) Ricognizione presso gli uffici competenti della | Acquisizione di tutte le informazioni ei dati necessari in
relazione alle diverse sezioni. documentazione da inserire nel piano in relazione | relazione alle diverse sezioni.
alle diverse sezioni.
1.2 | Fase: Compilazione del piano e acquisizione dei pareri necessari. (50%) Compilazione del piano e acquisizione dei pareri | Trasmissione alla Giunta per I'approvazione.
necessari.
2 Coordinamento e controllo del rispetto degli obblighi e adempimenti relativi alla | 10% Controllo sulla Sezione di Amministrazione | Controllo sul corretto caricamento di tutti i documenti | 31.12.2026
Trasparenza, di cui al digs n° 33/2013 e s.m.i. sulla sezione Amministrazione Trasparente Trasparente. previsti dalla normativa sulle sezioni di
con particolare riferimento all’accessibilita dei contenuti sul sito web dell’Ente e risposta Verifica delle richieste di accesso civico ricevute | amministrazione trasparente, nel rispetto del corretto
alle richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento dei dati personali. ed evase. trattamento dei dati personali.
Verifica sulle richieste di accesso agli atti.
2.1. | Fase: Verifica del completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del | (50%) Controllo della pubblicazione dei documenti | Completamento della pubblicazione di tutti i documenti | 30.06.2026
monitoraggio annuale del’ANAC oggetto della verifica annuale del’ANAC sull’anno | oggetto della verifica annuale dellANAC sull’anno
precedente. precedente.
2.2 | Fase: Coordinamento e controllo della pubblicazione dei documenti previsti su | (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto | Accesso alla sezione trasparente e verifica della | 31.12.2026
amministrazione trasparente. di trasparenza. corretta pubblicazione in particolare delle informazioni
relative agli incarichi e agli appalti.
Verifica dell’evasione di tutte le richieste di accesso
civico.
3 Coordinamento e controllo sulla prevenzione della corruzione ai sensi della L 190/2012 e | 20% Adempimenti relativi al PTPTC. Redazione del PTPCT, con analisi delle aree di rischio, | 31.12.2026
implementazione delle azioni previste nel piano triennale di prevenzione della verifica e controllo della produzione dei report
corruzione, richiesti sulle attivita di prevenzione della corruzione
intraprese.
3.1. | Fase: Formazione e diffusione delle norme del Codice di Comportamento (100%) | Ore di formazione Promuovere la diffusione dei valori etici nell’agire dei | 31.12.2026
dipendenti
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4 Gestione e coordinamento della contrattazione decentrata integrativa dell’anno di | 30% Implementazione del nuovo contratto decentrato | Corretta chiusura del processo di sottoscrizione | 31.12.2026
riferimento in conformita al nuovo CCNL comparto funzioni locali e attuazione del CCDI integrativo e fondo del salario accessorio | definitiva e approvazione del nuovo CCDI dell’anno di
annuale. riferimento.
4.1 | Fase: Gestione della contrattazione e sottoscrizione definitiva del contratto decentrato | (50%) Sottoscrizione della preintesa del ccdi e conclusione | Corretta e tempestiva conclusione di tutte le fasi della | 31.12.2026
integrativo 2026 della procedura di sottoscrizione definitiva. contrattazione decentrata.
5 REALIZZAZIONE PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO DEL PERSONALE 30% Studio e Predisposizione degli atti e dei | Coordinamento e verifica della compilazione delle | 30.06.2026
Regolamenti sezioni specifiche sulle schede di monitoraggio progetti
del PNRR,
5.1. | Fase: Bando 110 (50%) Studio e Predisposizione degli atti e dei | Chiarezza nell’attribuzione dei compiti, corretto | 28.02.2026
Regolamenti funzionamento dell’attivita amministrativa e
valutazione delle Performance
5.2 | Fase: Bando di concorso e procedura concorsuale per il fabbisogno programmato (50%) Studio e Predisposizione degli atti e dei | Chiarezza nell’attribuzione dei compiti, corretto | 31.03.2026
Regolamenti funzionamento  dell’attivita  amministrativa e
valutazione delle Performance
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STRUTTURA: AREA AMMINISTRATIVA, AFFARI GENERALI, SERVIZI DEMOGRAFICI E SERVIZI ALLA PERSONA - DIRIGENTE/RESPONSABILE: Incarico articolo 53, comma 23, della Legge n. 388/2000.

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di supporto interni; Gestire e migliorare I'Amministrazione, il funzionamento ed erogazione dell'istruzione e dei
servizi sociali; Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento della cultura, dello sport e del turismo;

Missione

Servizi istituzionali, generali e di gestione; Diritti sociali, politiche sociali e famiglia; Politiche giovanili, sport e tempo libero

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 Obiettivo strategico trasversale: Rispetto degli obblighi e adempimenti relativi alla | 10% Sezioni di Amministrazione Trasparente di | Corretto caricamento di tutti i documenti previsti dalla | 31.12.2026
Trasparenza, di cui al dlgs n° 33/2013 e s.m.i. sulla sezione Amministrazione competenza. normativa sulle sezioni di amministrazione trasparente,
Trasparente con particolare riferimento all’accessibilita dei contenuti sul sito web Rispetto delle previsioni normative e regolamentari | nel rispetto del corretto trattamento dei dati personali.
dell’Ente e risposta alle richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento interne. Tempestiva risposta a tutte le richieste di accesso agli
dei dati personali. N. richieste di accesso civico ricevute ed evase. atti.
1.1. | Fase: completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del monitoraggio | (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto | Completamento della pubblicazione di tutti i documenti | 30.06.2026
annuale dell’/ANAC della  verifica annuale dellANAC sull’anno | oggetto della verifica annuale dellANAC sull’anno
precedente. precedente.
1.2 | Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione trasparente. (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto di | Accesso alla sezione trasparente e verifica della corretta | 31.12.2026
trasparenza. pubblicazione in particolare delle informazioni relative
agli incarichi e agli appalti.
Evasione di tutte le richieste di accesso civico.
2 Obiettivo strategico trasversale: Prevenzione della corruzione ai sensi della L | 10% Rispetto delle previsioni normative e regolamentari | Partecipazione alla redazione del PTPCT, con analisi | 31.12.2026
190/2012 e implementazione delle azioni previste nel piano triennale di interne. delle aree di rischio di competenza, produzione dei
prevenzione della corruzione, con particolare riferimento alla formazione in Adempimenti relativi al PTPTC. report richiesti sulle attivita di prevenzione della
materia di anticorruzione e monitoraggio aree di rischio corruzione intraprese.
2.1 | Fase: Formazione in materia anticorruzione (50%) Svolgimento dell’attivita proposta. Conseguimento di consapevolezza sull’etica pubblica e | 31.12.2026
sul comportamento dei pubblici dipendenti.
2.2 | Fase: Monitoraggio sull'implementazione del piano anticorruzione. (50%) Redazione del monitoraggio semestrale o annuale | Compilazione delle schede di monitoraggio sulle aree di | 31.12.2026
sull’anticorruzione. rischio di appartenenza e gli atti adottati.
3 Obiettivo strategico trasversale: Prosecuzione processo di trasformazione digitale | 10% Informatizzazione o completamento della | Aggiornamento e pubblicazione online di tutta la | 31.12.2026
dei servizi dell’Ente: sviluppo e completamento dell'informatizzazione delle procedura di accesso ai servizi del’ente da parte | modulistica relativa ai servizi gestiti.
procedure. degli utenti. Attivazione e verifica del funzionamento dell’accesso
online ai servizi dell’Ente.
3.1 | Fase: Formazione nativa dei documenti amministrativi in formato digitale — | (50,00%) | Rispetto dell’'obbligo di formazione nativa del | Formazione di tutti i documenti amministrativi (comprese | 31.12.2026
Pubblicazione dei documenti ed atti sul sito istituzionale nel rispetto dei requisiti di documento amministrativo e di rispetto dei requisiti | lettere, istanze etc. che abbiano quali destinatari
accessibilita. di accessibilita degli atti pubblicati sui siti web delle | soggetti iscritti in IPA ed INI-PEC) in formato digitale.
p.a.
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3.2 | Passaggio ai nuovi software in cloud, a partire dal protocollo e gestione atti (50,00%) | Formazione sui nuovi software e conseguimento | Trasferimento dei software in cloud 31.12.2026
della piena operativita dei nuovi software

4 A seguito dell'emanazione delle Linee guida per il Sistema di Misurazione e | 10% Indicatori di tempo rispetto all’obiettivo minimo di | La partecipazione ad iniziative di formazione finalizzate | 31.12.2026
Valutazione della Performance n. 2/2017 e n. 5/2019, della Direttiva de Ministro 40 ore annue per ciascun dipendente a rafforzare le competenze trasversali o soft skills,
per la Pubblica Amministrazione del 23/03/2023 "Pianificazione della formazione e quelle relative alla valutazione della performance, alla
sviluppo delle competenze funzionali alla transazione digitale, ecologica e gestione dei progetti e dei finanziamenti e piu in
amministrativa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza"nonche della direttiva generale le competenze abilitanti processi di
esplicativa del 28/11/2023 del Ministro della Pubblica Ammnistrazione avente ad transizione digitale, ecologica e amministrativa delle
oggetto "Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della amministrazioni in linea con le finalita del PNRR
performance individuale”, le Amministrazioni assegnano a tutto il personale di
livello dirigenziale obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere
un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per sé stesso e per il
personale assegnato, nonché della nuova circolare del Ministro della Funzione
pubblica n. 1/2026 avente ad oggetto: Valorizzazione delle persone e produzione di
valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti In
particolare, tali obiettivi devono prevedere:

4.1. | Fase: partecipazione a corsi di formazione attraverso canale Syllabus e altre fonti di | 100% 40 ore/dipendente/annuo Raggiungere livelli di formazione specifici e trasversali 31.12.2026
formazione.

5 Obiettivo obbligatorio di legge: Rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori 30% Tempi medi di pagamento dell’ente. Tempi medi di pagamento entro i 30 gg. 31.12.2026
previsti dalla legge, attraverso una piu tempestiva attivita d'impegno e Valore indicatore annuale pubblicato sul sito uguale a 0
determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio ragioneria di emettere i 0 negativo.
mandati di pagamento in modo tempestivo rispettando I'ordine temporale di
fatturazione.

5.1 | Fase: Veridica/accettazione/liquidazioni fatture in materia tempestiva per consentire | (100%) Indicatore annuale di rispetto dei tempi medi di | Rispetto del limite temporale di pagamento entro 30 gg. 31.12.2026
alla Ragioneria di effettuare i pagamenti entro 30 giorni. pagamento, come rilevato dalla PCC

6 Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: 25% Erogazione dei servizi alle diverse fasce di utenti | Erogazione 100% dei servizi richiesti 31.12.2026
Organizzazione e gestione dei servizi assegnati all’area dei servizi comunali

6.1 Fase: Servizi demografici (50%) Svolgimento degli adempimenti relativi ai servizi | 100% dei servizi ed adempimenti richiesti 31.12.2026
demografici

6.2 | Fase: Servizi Socio assistenziali culturali e scolastici (50%) Erogazioni dei servizi alle fasce di utenti interessati 100% dei servizi ed adempimenti richiesti 31.12.2026
Promozione delle attivita culturali

7 Il digs 222/2023 impone alle p.a. di organizzarsi per consentire ai disabili di svolgere | 5% analisi quali/quantitativa della tipologia di utenza; Garantire I'accessibilita da parte delle persone con | 31.12.2026
senza alcun ostacolo la propria attivita lavorativa, facendo leva su tre assi: il disabilita e 'uniformita della tutela dei lavoratori con
finanziamento per le risorse, la programmazione e l'individuazione di un referente valutazione dello stato di accessibilita degli edifici | disabilita al fine della loro piena inclusione, in relazione

pubblici e delle barriere architettoniche, con | alle previsioni del D. Lgs. 222/2023.
riferimento ai singoli servizi, anche ai fini della
tutela e della piena inclusione dei lavoratori con
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disabilita;
7.1 | Analisi ricognitoria della situazione di accessibilita fisica e digitali da parte dei | 100% Attuazione delle misure possibili in base alla | La piena accessibilita alle p.a. € intesa sia in senso fisico
soggetti con disabilita disponibilita finanziarie che digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni
e dei cittadini con disabilita.
Dipendenti coinvolti sugli obiettivi:
N. Dipendenti Obiettivo Peso %

Roncara Simonetta-
Istruttore amministrativo part time

STRUTTURA: AREA ECONOMICO FINANZIARIA, TRIBUTI, PERSONALE ED ATTIVITA’ PRODUTTIVE - DIRIGENTE/RESPONSABILE: Rag. Eleonora Fraschetti

Linea Strategica Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita per lo sviluppo sostenibile del territorio
Obiettivo Strategico Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di supporto interni;
Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione;
Obiettivo Operativo Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati
N° Descrizione Obiettivi Gestionali Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 Obiettivo strategico trasversale: Rispetto degli obblighi e adempimenti relativi alla | 10% Sezioni di Amministrazione Trasparente di | Corretto caricamento di tutti i documenti previsti dalla | 31.12.2026
Trasparenza, di cui al dlgs n° 33/2013 e s.m.i. sulla sezione Amministrazione competenza. normativa sulle sezioni di amministrazione trasparente,
Trasparente con particolare riferimento all’accessibilita dei contenuti sul sito web Rispetto delle previsioni normative e | nelrispetto del corretto trattamento dei dati personali.
dell’Ente e risposta alle richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento regolamentari interne. Tempestiva risposta a tutte le richieste di accesso agli
dei dati personali. N. richieste di accesso civico ricevute ed evase. atti.
1.1. | Fase: completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del monitoraggio | (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto | Completamento della pubblicazione di tutti i documenti | 30.06.2026
annuale del’ANAC della  verifica annuale dellANAC sull’anno | oggetto della verifica annuale dellANAC sull’anno
precedente. precedente.
1.2 | Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione trasparente. (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto | Accesso alla sezione trasparente e verifica della corretta | 31.12.2026
di trasparenza. pubblicazione in particolare delle informazioni relative
agli incarichi e agli appalti.
Evasione di tutte le richieste di accesso civico.
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2 Obiettivo strategico trasversale: Prevenzione della corruzione ai sensi della L | 10% Rispetto delle previsioni normative e | Partecipazione alla redazione del PTPCT, con analisi | 31.12.2026
190/2012 e implementazione delle azioni previste nel piano triennale di regolamentari interne. delle aree di rischio di competenza, produzione dei
prevenzione della corruzione, con alla formazione anticorruzione e aree di rischio. Adempimenti relativi al PTPTC. report richiesti sulle attivita di prevenzione della

corruzione intraprese.
2.1 | Fase: Formazione in materia anticorruzione (50%) Svolgimento dell’attivita proposta. Conseguimento di consapevolezza sull’etica pubblica e | 31.12.2026
sul comportamento dei pubblici dipendenti.
2.2 | Fase: Monitoraggio sull’implementazione del piano anticorruzione. (50%) Redazione del monitoraggio semestrale o annuale | Compilazione delle schede di monitoraggio sulle aree di | 31.12.2026
sull’anticorruzione. rischio di appartenenza e gli atti adottati.

3 Obiettivo strategico trasversale: Processo di trasformazione digitale dei servizi | 10% Informatizzazione o completamento della | Aggiornamento e pubblicazione online di tutta la | 31.12.2026

dell’Ente: sviluppo e completamento dell'informatizzazione delle procedure. procedura di accesso ai servizi del’ente da parte | modulistica relativa ai servizi gestiti.
degli utenti. Attivazione e verifica del funzionamento dell’accesso
online ai servizi dell’Ente.
3.1 | Fase: Formazione nativa dei documenti amministrativi in formato digitale — | (50%) Rispetto dell’obbligo di formazione nativa del | Formazione di tutti i documenti amministrativi 31.12.2026
Pubblicazione dei documenti ed atti sul sito istituzionale nel rispetto dei requisiti di documento amministrativo e di rispetto dei requisiti | (comprese lettere, istanze etc. che abbiano quali
accessibilita. di accessibilita degli atti pubblicati sui siti web delle | destinatari soggetti iscritti in IPA ed INI-PEC) in formato
p.a. digitale.
3.2 | Passaggio ai nuovi software in cloud, a partire dal protocollo e gestione atti (50,00%) | Formazione sui nuovi software e conseguimento | Trasferimento dei software in cloud 31.12.2026
della piena operativita dei nuovi software

4 A seguito dell'emanazione delle Linee guida per il Sistema di Misurazione e | 10% Indicatori di tempo rispetto all’obiettivo minimo di | La partecipazione ad iniziative di formazione finalizzate | 31.12.2026
Valutazione della Performance n. 2/2017 e n. 5/2019, della Direttiva de Ministro 40 ore annue per ciascun dipendente a rafforzare le competenze trasversali o soft skills,
per la Pubblica Amministrazione del 23/03/2023 "Pianificazione della formazione e quelle relative alla valutazione della performance, alla
sviluppo delle competenze funzionali alla transazione digitale, ecologica e gestione dei progetti e dei finanziamenti e piu in
amministrativa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza"noncheé della direttiva generale le competenze abilitanti processi di
esplicativa del 28/11/2023 del Ministro della Pubblica Ammnistrazione avente ad transizione digitale, ecologica e amministrativa delle
oggetto "Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della amministrazioni in linea con le finalita del PNRR
performance individuale”, le Amministrazioni assegnano a tutto il personale di
livello dirigenziale obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere
un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per sé stesso e per il
personale assegnato, nonché della nuova circolare del Ministro della Funzione
pubblica n. 1/2026 avente ad oggetto: Valorizzazione delle persone e produzione di
valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti In
particolare, tali obiettivi devono prevedere:

4.1. | Fase: partecipazione a corsi di formazione attraverso canale Syllabus e altre fonti di | 100% 40 ore/dipendente/annuo Raggiungere livelli di formazione specifici e trasversali 31.12.2026
formazione.

5 Obiettivo obbligatorio di legge: Rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori 30% Tempi medi di pagamento dell’ente. Tempi medi di pagamento entro i 30 gg. 31.12.2026
previsti dalla legge, attraverso una pil tempestiva attivita d'impegno e Valore indicatore annuale pubblicato sul sito uguale a 0
determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio ragioneria di emettere i 0 negativo.
mandati di pagamento in modo tempestivo rispettando I'ordine temporale di
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fatturazione.

5.1 | Fase: rispetto dei tempi medi di pagamento. (100%) Verifica dell’indicatore trimestrale di rispetto dei | Rispetto del limite temporale di pagamento entro 30 gg. 31.12.2026
tempi medi di pagamento.
6 Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: 30% 31.12.2026
Gestione Fondi PNRR
6.1 | Fase: Controlli sui fondi PNRR (50%) Rispetto adempimenti contabili — Supporto Uffici — | Rispetto regolamentazione utilizzo fondi PNRR 31.12.2026
Alimentazione sistema Regis
6.2 | Fase: Attivazione progetti finanziati da PNRR (50%) Rispetto cronoprogramma varie fasi Utilizzo risorse a servizio dell'incremento delle tecnologie | 31.12.2026
digitali
Dipendenti coinvolti sugli obiettivi:
STRUTTURA: AREA TECNICA, LAVORI PUBBLICI, URBANISTICA, EDILIZIA, MANUETNZIONI, BENI DEMANIALI, AMBIENTE E TRASPORTI — DIRIGENTE/RESPONSABILE: Geom Luciano Roncara
Linea Strategica Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita per lo sviluppo sostenibile del territorio
Obiettivo Strategico Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi tecnici, della valorizzazione del territorio e dell'ambiente;
Missione Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente; Assetto del territorio ed edilizia abitativa;
Obiettivo Operativo Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati
N° Descrizione Obiettivi Gestionali Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 Obiettivo strategico trasversale: Rispetto degli obblighi e adempimenti relativi alla | 10% Sezioni di Amministrazione Trasparente di | Corretto caricamento di tutti i documenti previsti dalla | 31.12.2026
Trasparenza, di cui al dlgs n° 33/2013 e s.m.i. sulla sezione Amministrazione competenza. normativa sulle sezioni di amministrazione trasparente,
Trasparente con particolare riferimento all’accessibilita dei contenuti sul sito web Rispetto delle previsioni normative e regolamentari | nel rispetto del corretto trattamento dei dati personali.
dell’Ente e risposta alle richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento interne. Tempestiva risposta a tutte le richieste di accesso agli
dei dati personali. N. richieste di accesso civico ricevute ed evase. atti.
1.1. | Fase: completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del monitoraggio | (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto | Completamento della pubblicazione di tutti i documenti | 31.12.2026
annuale dell’ANAC della  verifica annuale dellANAC sull’anno | oggetto della verifica annuale dellANAC sull’anno
precedente. precedente.
1.2 | Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione trasparente. (50%) Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto di | Accesso alla sezione trasparente e verifica della corretta | 31.12.2026
trasparenza. pubblicazione in particolare delle informazioni relative
agli incarichi e agli appalti.
Evasione di tutte le richieste di accesso civico.
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2 Obiettivo strategico trasversale: Prevenzione della corruzione ai sensi della L | 10% Rispetto delle previsioni normative e regolamentari | Partecipazione alla redazione del PTPCT, con analisi | 31.12.2026
190/2012 e implementazione delle azioni previste nel piano triennale di interne. delle aree di rischio di competenza, produzione dei
prevenzione della corruzione, con particolare riferimento ai progetti del PNRR, Adempimenti relativi al PTPTC. report richiesti sulle attivita di prevenzione della
all’attivita di antiriciclaggio e antiterrorismo. corruzione intraprese.

2.1 | Fase: Formazione in materia anticorruzione (50%) Svolgimento dell’attivita proposta. Conseguimento di consapevolezza sull’etica pubblica e | 31.12.2026
sul comportamento dei pubblici dipendenti.
2.2 | Fase: Monitoraggio sull’implementazione del piano anticorruzione. (50%) Redazione del monitoraggio semestrale o annuale | Compilazione delle schede di monitoraggio sulle aree di | 31.12.2026
sull’anticorruzione. rischio di appartenenza e gli atti adottati.

3 Obiettivo strategico trasversale: Processo di trasformazione digitale dei servizi | 10% Informatizzazione o  completamento della | Aggiornamento e pubblicazione online di tutta la | 31.12.2026

dell’Ente: sviluppo e completamento dell'informatizzazione delle procedure. procedura di accesso ai servizi del’ente da parte | modulistica relativa ai servizi gestiti.
degli utenti. Attivazione e verifica del funzionamento dell’accesso
online ai servizi dell’Ente.
3.1 | Fase: Formazione nativa dei documenti amministrativi in formato digitale — | (50,00%) | Rispetto dell’obbligo di formazione nativa del | Formazione dituttii documenti amministrativi (comprese | 31.12.2026
Pubblicazione dei documenti ed atti sul sito istituzionale nel rispetto dei requisiti di documento amministrativo e di rispetto dei requisiti | lettere, istanze etc. che abbiano quali destinatari
accessibilita. di accessibilita degli atti pubblicati sui siti web delle | soggetti iscritti in IPA ed INI-PEC) in formato digitale.
p.a.
3.2 | Passaggio ai nuovi software in cloud, a partire dal protocollo e gestione atti (50,00%) | Formazione sui nuovi software e conseguimento | Trasferimento dei software in cloud 31.12.2026
della piena operativita dei nuovi software

4 A seguito dell'emanazione delle Linee guida per il Sistema di Misurazione e | 10% Indicatori di tempo rispetto all’obiettivo minimo di | La partecipazione ad iniziative di formazione finalizzate | 31.12.2026
Valutazione della Performance n. 2/2017 e n. 5/2019, della Direttiva de Ministro 40 ore annue per ciascun dipendente a rafforzare le competenze trasversali o soft skills,
per la Pubblica Amministrazione del 23/03/2023 "Pianificazione della formazione e quelle relative alla valutazione della performance, alla
sviluppo delle competenze funzionali alla transazione digitale, ecologica e gestione dei progetti e dei finanziamenti e piu in
amministrativa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza"noncheé della direttiva generale le competenze abilitanti processi di
esplicativa del 28/11/2023 del Ministro della Pubblica Ammnistrazione avente ad transizione digitale, ecologica e amministrativa delle
oggetto "Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della amministrazioni in linea con le finalita del PNRR
performance individuale”, le Amministrazioni assegnano a tutto il personale di
livello dirigenziale obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere
un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per sé stesso e per il
personale assegnato, nonché della nuova circolare del Ministro della Funzione
pubblica n. 1/2026 avente ad oggetto: Valorizzazione delle persone e produzione di
valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti In
particolare, tali obiettivi devono prevedere:

4.1. | Fase: partecipazione a corsi di formazione attraverso canale Syllabus e altre fonti di | 100% 40 ore/dipendente/annuo Raggiungere livelli di formazione specifici e trasversali 31.12.2026
formazione.

5 Obiettivo obbligatorio di legge: Rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori 30% Tempi medi di pagamento dell’ente. Tempi medi di pagamento entro i 30 gg. 31.12.2026
previsti dalla legge, attraverso una piu tempestiva attivita d’impegno e Valore indicatore annuale pubblicato sul sito uguale a 0
determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio ragioneria di emettere i 0 negativo.
mandati di pagamento in modo tempestivo rispettando I'ordine temporale di
fatturazione.
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5.1 | Fase: rispetto dei tempi medi di pagamento. (100%) Verifica dell’indicatore trimestrale di rispetto dei | Rispetto del limite temporale di pagamento entro 30 gg. 31.12.2026
tempi medi di pagamento.
6 Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: 30% 31.12.2026
Mantenimento del paese e Realizzazione Piano Opere Pubbliche
6.1 | Fase: Opere PNRR (50%) Rispetto cronoprogramma varie fasi Utilizzo  risorse a servizio dell'incremento delle | 31.12.2026
infrastrutture del paese
6.2 | Fase: Realizzazione stati di avanzamento degli Investimenti del Piano oo.pp. (50%) Realizzazione 100% dei lavori previsti Utilizzo bene dell’ente con potenziamento servizi ai | 31.12.2026
cittadini
7 Il digs 222/2023 impone alle p.a. di organizzarsi per consentire ai disabili di svolgere | 5% analisi quali/quantitativa della tipologia di utenza; Garantire l'accessibilita da parte delle persone con | 31.12.2026
senza alcun ostacolo la propria attivita lavorativa, facendo leva su tre assi: il disabilita e l'uniformita della tutela dei lavoratori con
finanziamento per le risorse, la programmazione e I'individuazione di un referente valutazione dello stato di accessibilita degli edifici | disabilita al fine della loro piena inclusione, in relazione
pubblici e delle barriere architettoniche, con | alle previsioni del D. Lgs. 222/2023.
riferimento ai singoli servizi, anche ai fini della
tutela e della piena inclusione dei lavoratori con
disabilita;
7.1 | Analisi ricognitoria della situazione di accessibilita fisica e digitali da parte dei | 100% Attuazione delle misure possibili in base alla | La piena accessibilita alle p.a. e intesa sia in senso fisico
soggetti con disabilita disponibilita finanziarie che digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni
e dei cittadini con disabilita.
Dipendenti coinvolti sugli obiettivi:
N. Dipendenti Obiettivo Peso %
Paola Cacciamani
Forniti Maria Cristina
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Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il Segretario Comunale Dott.ssa Giuseppina
Antonelli, designato con decreto prot. 1873 del 4.6.2021 pubblicato dal
giorno 4.6.2021.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala alllANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).



p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33 /2013);

q) al fine di assicurare 1'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ ANAC e, nei casi pitt gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;



d)

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando 'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. I responsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto
della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;



c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di

PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni



del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.Igs.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici  vengono inseriti = coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi
gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e
contrasto della corruzione.

1.Rispetto obblighi e adempimenti relativi al Piano Anticorruzione e
Trasparenza relativi alla struttura di appartenenza, di cui al dlgs n° 33/2013
e s.m.i. sulla sezione Amministrazione Trasparente.

2. Attuazione delle misure previste come gia consolidate nel Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione 2022-2024

3. Pubblicazione dei dati, dei documenti ed informazioni per la parte di
competenza come previsti dalla normativa nelle sottosezioni della sezione
“Amministrazione Trasparente” in attuazione degli obblighi di
pubblicazione del Programma di Trasparenza 2022-2024



4 Monitoraggio costante della avvenuta pubblicazione dei dati richiesti
dalla normativa sia sull’amministrazione trasparente che all’Albo Pretorio
On line 6. Svolgimento attivita di formazione propria.

5. Istituzione di apposita sezione del Sito istituzionale dell’ente dedicata
specificamente alla Trasparenza dei fondi PNRR

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

I Comune di Salisano & costituito da una piccola realta di modeste
dimensioni demografiche (461 abitanti al 30.09.2025), della Provincia di
Rieti.

Sul territorio non esistono attivita produttive rilevanti e la popolazione
risulta dedita prevalentemente ad attivita terziare esterne.

Non risultano compiuti eventi delittuosi, legati alla criminalita organizzata,
ovvero fenomeni di corruzione, verificatesi nel territorio dell’ente.

2.2.  L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

La struttura organizzativa dell’ente consta di tre settori:

Settore Economico Finanziaria, cui € preposto un funzionario di ruolo;



Settore Tecnico, cui & preposto un funzionario di ruolo, attualmente
prestato in convenzione , fino al 31.12.2026, al Comune di Torri in Sabina
per 12 ore settimanali

Servizio Ammnistrativo Demografico il cui ruolo apicale, risulta
attualmente scoperto e la cui responsabilita con deliberazione della G.C. e
stato conferito al vice Sindaco Marcello D’ Attilia, in via temporanea fino al
31.12.2026, ai sensi dell’art. 53 comma 23 della legge 23/12/2000 n. 388
come modificato dall’art.29 comma 4 della legge 28/12/2001 n. 448

I comune consta di n. 5 dipendenti, in diminuzione rispetto all’anno
precedente.

Dal 31.1.2024 l'ente ha cessato la partecipazione nell’Unione dei Comuni
della Bassa Sabina.

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.1gs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;
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e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase 'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

I risultato della prima fase ¢ lI'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
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2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede I'area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I'’ANAC, pud essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

N

Per la attivita anticorruzione il gruppo di lavoro & costituito dai
Responsabili dei servizi, coordinati dall’'RCPT .

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

(Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata l'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) si potra addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.

12



13



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, é
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il lavoro e stato

condiviso a grandi linee con i funzionari con i quali si & determinato di

svolgere l’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
N

“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), nel corso del prossimo esercizio (e dei due
successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello
minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per
attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le
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interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Nel contesto del comune di Salisano sono state adottate le seguenti
metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, quindi, i
risultati dell’analisi del contesto;

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Attraverso i responsabili , che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, e stato
prodotto prodotto il Catalogo dei rischi principali.

I catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare |'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.
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Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

N

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

E’ stato fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).
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3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio
proposti dall' ANAC.

Si & ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, I” autovalutazione" é stata vagliata dal RPCT per analizzarne
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.
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3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit1 eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pit alto
nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

E’ stata espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando
la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).
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Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase, si e ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+ A,
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Sono state individuato misure generali e misure specifiche, in particolare
per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, sono state individuate le misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure', Allegato C, ha provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione.

\

Per ciascun oggetto di analisi ci0 e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.
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5. Le misure
5.5. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pit di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato e stato approvato in data 23/12/2022 , con
deliberazione della Giunta Comunale n. 56

Con deliberazione della G.C. n. 50 del 2.12.2022, avente ad oggetto:
CODICE DI COMPORTAMENTO DEL PERSONALE DIPENDENTE -
PRIMO ESAME;

Il testo del Codice e stato pubblicato sul sito istituzionale dell’ente e all’
Albo Pretorio on-line per n. 15 giorni, dando comunicazione attraverso
pubblico Avviso sul sito web dell’ente (A.P. n. 493) cio allo scopo di
raccogliere suggerimenti ed osservazioni che consentano di addivenire ad
un documento definitivo condiviso con dipendenti, sindacati, gruppi,
comitati, associazioni, rappresentanze delle categorie produttive e con
chiunque intenda fornire suggerimenti ed osservazioni;

Non sono pervenute osservazioni;

Con nota prot. 4408 del 20.12.2022, in esito alla conclusione della procedura
di consultazione, & stato richiesto al Nucleo di Valutazione, ai sensi
dell’articolo 54, comma 5 del D.lgs. 165/2001, il parere obbligatorio, sul
testo licenziato, al fine di sottoporlo all’approvazione definitiva della

Giunta Comunale;

Con nota prot. 4437 del 23.12.2022 il parere favorevole del Nucleo di
Valutazione, (Verbale n. 5 del 22.12.2022) che viene allegato alla presente
deliberazione;
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I codice di comportamento é stato aggiornato con deliberazione N.58 del
15.12.2023.

Il Codice di comportamento e pubblicato
https:/ /comune.salisano.ri.it/ amministrazione-
trasparente/sezioni/614840-codice-disciplinare-
condotta/contenuti/1549520-nuovo-codice-comportamento-dipendenti-
comunali

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
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responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra 'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.
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5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
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sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di di posizione organizzativa che comportano la
direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione,
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione attua la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento
o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali

MISURA GENERALE N. 5:

Prima del rilascio dell’autorizzazione all’incarico, il RPCT, verificata la
procedura, apporra il proprio visto di nulla osta sul provvedimento di
autorizzazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del
presente.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
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cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del
presente.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8§, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:
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La formazione viene richiesta a tutti i dipendenti amministrativi dell’ente,
attraverso la partecipazione a corsi resi disponibili da piattaforme
telematiche, sulla base dell’offerta disponibile sulle materie piu attuali.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il
31.12.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & pitt elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l’attuazione della misura.
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Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo l’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria e stata
mai applicata, non ricorrendone la fattispecie

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente, ricorrendone i presupposti.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.
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La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

N

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L"accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente a causa della scarsita delle risorse economiche ed umane utilizza la
piattaforma ANAC

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo  web:
https:/ /www .anticorruzione.it/-/ whistleblowing

Le relative istruzioni sono state pubblicate il 24.1.2022 in “ Amministrazione
trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione/ ella corruzione”.
https:/ /comune.salisano.ri.it/ amministrazione-
trasparente/sezioni/693088-segnalazione-condotte-

illecite / contenuti/ 693089-segnalazione-condotte-illecite

Ad oggi, sono pervenute n. == segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.14. Altre misure generali

5.14.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

5.14.1 MISURA GENERALE N. 10:

Per tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & sempre stato, e sara,
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.1gs. 50/2016
e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata dall’approvazione del presente.

29


https://comune.salisano.ri.it/amministrazione-trasparente/sezioni/693088-segnalazione-condotte-illecite/contenuti/693089-segnalazione-condotte-illecite
https://comune.salisano.ri.it/amministrazione-trasparente/sezioni/693088-segnalazione-condotte-illecite/contenuti/693089-segnalazione-condotte-illecite
https://comune.salisano.ri.it/amministrazione-trasparente/sezioni/693088-segnalazione-condotte-illecite/contenuti/693089-segnalazione-condotte-illecite

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

Il testo del “Patto di Integrita” verra elaborato ed approvato entro il
31.12.2024. Quindi, verra imposto agli appaltatori selezionati
successivamente all’approvazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara pienamente operativa entro il
31.12.2024.

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pitt
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

30



I"'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a
quello licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che
disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31.12.2025

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 33 /2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).
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MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento dell’ente

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.6. I1 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito
dei controlli dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
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e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

6. La trasparenza

6.11. La trasparenza e l’accesso civico

N

La trasparenza € una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo 1'art. 1 del d.Igs. 33/2013,
come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza é 1’accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.
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L"Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.

I registro dovrebbe contenere 'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro con deliberazione del 33 del 31.10.2017

https:/ /mycity.s3.sbg.io.cloud.ovh.net/592950/21112017122916367.pdf

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico é stata data informazione sul sito dell’ente. A
norma del d.gs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono
pubblicati:

https:/ /mycity.s3.sbg.io.cloud.ovh.net/592950/21112017122916367.pdf

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pitt che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.
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Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANACQ),
F (¥ periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni

e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1'aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “ Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.
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I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

N

Pertanto, la pubblicazione e demandata ai responsabili dei servizi
depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, questi gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello
del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione
tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata
in Colonna E.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e pit che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 1'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o L . . e . . .
1 1 . . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X . . N L
di valutazione premi pill commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , X . . . . s -
2 2 | Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o pil
ersonale L
B commissari
. . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . . e N
3 3 bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
personale del personale i X i
dipendente commissari
- . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . X X violazione di norme, anche
4 4 . X domanda istruttoria concessione / ) ) R
personale permessi, ferie, ecc. M .. interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. X .  er informazione, X i .
Acquisizione e gestione del L . . iniziativa d'ufficio / i . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale X X I
personale domanda di parte . R . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del § ) ) iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa K contrattazione contratto X X IR
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . L . affidamento ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . ] erogazione della i N
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione i
servizio di economato di parte
X . i - iniziativa di parte: esame da parte ) .
X . . Gestione dei procedimenti di s R . violazione delle norme per
8 2 | Affarilegali e contenzioso K reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta . .
segnalazione e reclamo X L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . . X . . e istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
9 3 | Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione X X I
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non X . .
. . . . . . i . . . . X X violazione di norme, anche
10 4 | Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
registrazione della X . . N . . .
registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
11 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in & & Rk
X protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo violazione delle norme per
12 2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento i . P
, . . interesse di parte
dell'amministrazione
i . i i i - . \ ee convocazione, riunione, verbale sottoscritto violazione delle norme per
13 3 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio ) X X i .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
14 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop ) )
. provvedimento procedurali
provvedimento
iR violazione delle norme
15 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di violazione di norme per
16 6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o i s P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei
i . Gestione dell'archivio corrente e di . \ ee X L. violazione di norme
17 7 |Altri servizi ) iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione X i
deposito i procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
18 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e . . P
L L. . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e N  ees s . . - . . wos "o
19 10 |Altri servizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di i R R i X p X P .
20 1 |Contratti pubblici rofessionali invito selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
P professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
21 2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
negoziazione diretta
P 3 | Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o cgon li operatori affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
P forniture consultazione elenchi giop . prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . X p i P .
23 4 | Contratti pubblici bando interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali rovvedimento di conseguente violazione delle
24 6 | Contratti pubblici L B iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P i norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . L nomina . ees \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di consesuente Ciolazione delle
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte .  ee delle giustificazioni accoglimento / g .
25 7 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio R Co norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e .
A o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni i i
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. T . T conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
26 8 Contratti pubblici P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 o norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria i o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . e s aggiudicazione g .
27 9 | Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte o norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria i o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
28 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio .q. L. . | programmazione )
uffici e amministratori procedurali
acquisizione dati da violazione delle norme
29 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio .q. . . | programmazione )
uffici e amministratori procedurali
30 12 | Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti iniziativa d'ufficio stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
B pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . s o richiesta di omessa verifica per interesse di
31 1 . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
3 ) Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
sanzione
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . " ee o i /_ omessa verifica per interesse di
33 3 . . X N iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di
sanzioni edilizia privata (abusi) L. parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e ) , L. . " ee o 5 omessa verifica per interesse di
34 7 . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni parte
bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
35 1 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti i selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
) X ) accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L A T registrazione \ . f f ;
36 2 X X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata i ) i )
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
L. X L. . 5 ) liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q ) P 'p g X
37 3 . ) . . . " . pagamento della destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile X e
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e X . . . L. uantificazione e ) . X
38 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q L pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e ) . L. uantificazione e ) ) X
39 5 X X ! P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q L pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. I . L uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . s q ) k X . ) . X
40 6 del patri i ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
el patrimonio ecc.
& riscossione
X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e 5 X bando e capitolato di 5 ) P , )
41 7 del patri X manutenzione delle aree verdi selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
B & contratto servizio
) 5 ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di 5 ) P , )
42 8 X X ) selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara L.
contratto servizio
X installazione e manutenzione X X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e i ) X bando e capitolato di 5 ) , )
43 9 del patri ) segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio . ara .
P strade e aree pubbliche & contratto servizio
X X X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di 5 ) P , )
a4 10 X X L. k selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara L.
contratto servizio
X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e 5 . bando e capitolato di 5 ) P , )
45 11 del patri X manutenzione dei cimiteri selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
B & contratto servizio
X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L . . ) . q | .
46 12 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
B contratto servizio
X - . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . X B , .
47 13 selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) e . bando e capitolato di ) X , X
48 14 del patri i manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
> & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L L. L. . . ee 5 ) X erogazione del violazione di norme, anche
49 15 X X servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . . ) R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
X ) X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X , .
50 16 X i L . L selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . - o s . X . erogazione del violazione di norme, anche
51 17 X X servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . X ) R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . . o s . X . erogazione del violazione di norme, anche
52 18 . ) servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . ) X R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e L X L . . " ee 5 ) X erogazione del violazione di norme, anche
53 20 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . . ) R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
X X X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X , .
54 21 del patri . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
> & contratto servizio
X X X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . X , .
55 22 del patri ) servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
> & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e X ) . " ee X ) X erogazione del violazione di norme, anche
56 23 X X gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . ) R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e s . . bando e capitolato di . X ) X
57 2 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
ara
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio ) 5 X 5
) L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
58 3 | Gestione rifiuti ) secondo i L. igiene e decoro ) ) s
pubbliche X economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio ) 5 X 5
) L . . svolgimento in . violazione delle norme, anche
59 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo _ . igiene e decoro ) ) .
) economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - .. . ... | iniziativa d'ufficio ) 5 X 5
) L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . violazione delle norme, anche
60 5 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro

proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita




Unita organizzativa
Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte . s
\ ee P . violazione dei divieti su
) L L X dell'ufficio (acquisizione . . o .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: ) i 5 conflitto di interessi, violazione
o - ). X . . pareri/nulla osta di convenzione / X L
68 6 | Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di : di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione accordo L X _—
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della i
k di parte
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme
69 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g i i L
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g ) py:? violazione delle norme, anche
- s . . T con i volontari, X X .
70 8 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio i . . gruppo operativo di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. X . X esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti <ulla base della di conflitto di interessi e delle
71 1 | Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso R decreto di nomina norme procedurali per
o regolamentazione . - ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente i
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera ) X L o . violazione delle norme, anche
. K i i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i i ) R
72 1 |giuridica dei destinatari con effetto . 1 . , concessione di regolamento, per interesse
X X . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L dell'ufficio e L tempi per costringere il
o i ) P X Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio ) P ‘p g i
73 2 giuridica dei destinatari con effetto . i ) N acquisizione del parere , i . destinatario del provvedimento
) ) X 5 (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . | dell'autorizzazione ) N s
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base f W "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) Selezione "pilotata" per
L K X i n L - domanda della regolamentazione | accoglimento/riget i e .
74 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie N interesse/utilita di uno o piu
) ) X i dell'interessato edella to della domanda ) .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
_ . o dell'ufficio, sulla base " . "
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . . . . . Selezione "pilotata" per
L K i X Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget X e .
75 4 |giuridica dei destinatari con effetto interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

anziani

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base f W "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) Selezione "pilotata" per
L K X i n o domanda della regolamentazione | accoglimento/riget i e .
76 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili e interesse/utilita di uno o piu
3 ) X i dell'interessato edella to della domanda ) .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base " w "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
L K X X . o . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget i e .
77 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta 1 interesse/utilita di uno o piu
X X ) . dell'interessato edella to della domanda L
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base f W "
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) . . . . ) Selezione "pilotata" per
o ) . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e .
78 7 giuridica dei destinatari con effetto o e interesse/utilita di uno o piu
) ) K i stranieri dell'interessato edella to della domanda ) .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. X L dell'ufficio, sulla base o e .
Provvedimenti ampliativi della sfera X 5 ingiustificata richiesta di
L X . i . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della .
79 8 giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi i utilita" da parte del
) ) X 5 dell'interessato edella sepoltura i 5
economico diretto e immediato ) funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera _ - . X Selezione "pilotata" per
. i ) i Concessioni demaniali per tombe di selezione e 5 e .
80 9 giuridica dei destinatari con effetto - bando i contratto interesse/utilita di uno o piu
k X ) . famiglia assegnazione L
economico diretto e immediato commissari
; . o selezione delle . Feles T : f
Provvedimenti ampliativi della sfera 5 - . o disponibilita di violazione delle norme
o X ) i Procedimenti di esumazione ed . \ ee sepolture, attivita di ) )
81 10 |giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio X sepolture presso i procedurali per
k X . . estumulazione esumazione ed o . R
economico diretto e immediato . cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
82 11 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base ) ) .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . accoglimento / violazione delle norme
o . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . X
83 12 |giuridica dei destinatari con effetto X e rigetto della procedurali per
3 ) X i sostegno scolastico dell'interessato edella ) e
economico diretto e immediato ) domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
i . L dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
o K X X L X domanda della regolamentazione X procedurali e delle
84 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico 1 rigetto della - -
K X ) . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda ) e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / )
o . . . . domanda della regolamentazione . procedurali e delle
85 16 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa 1 rigetto della N o
) ) K i dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato ) domanda ) e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
5 . L. ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio X P ‘p J .
86 1 ) ) ) N T er , i ) destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . N s
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L & ) ) R
o . . o domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) § . esame da parte X ) A X
87 2 . i Pratiche anagrafiche dell'interessato /  ere s annotazione, destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e o dell'ufficio K X s
X . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato X K
funzionario
. X L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
i i i
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del X P .p & .
88 3 L Certificazioni anagrafiche N  ere s - destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) b s
i . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & ) ) R
. . . o . . . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e b X . . . ) A X
89 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem Der costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) o L R domanda esame da parte rilascio del ) P 'p & X
90 5 L Rilascio di documenti di identita 1  ere s destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ) W oresn
) i tardivo a concedere "utilita" al
immediato X K
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di o L. domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
91 6 . Rilascio di patrocini e . . ; "
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera ) X
o . . L provvedimenti X X
giuridica dei destinatari privi di . L e . X - violazione delle norme per
92 7 ) i Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti i i
effetto economico diretto e o interesse di parte
) i dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera ) X
- . . R provvedimenti i X
giuridica dei destinatari privi di L X L e . X - violazione delle norme per
93 8 X . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . )
effetto economico diretto e o interesse di parte
) i dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
- . . R provvedimenti i X
giuridica dei destinatari privi di . , L e . X e violazione delle norme per
94 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . i Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per l'assunzione di . e . o K L o X
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale . X S
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
c | ) . Selezione "pilotata” per II_prf)ff:eS§o‘n:)n Icons.ente marglr;l di dlzcren_onfallta e .
oncorso per la progressione in | - N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B & R . ggA P R
carriera del personale i A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. i selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i R o X .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . . ; . - -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . K PR B M N M A A M compe per ot gele P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo 8 K B- B N A A A B- € R : €8 . P PR
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- € K : 68 X P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico R I P M M N M A M M X P . P . e8 . ) P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. ich duce in dei terai
. R I violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |ordinanze, decreti ed altri atti i R P B- M N A A A B- 8 R ; 68 R P L
L .. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi N -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
dagin di . cfacti violazione di norme IIAprzcess‘oAnlon Iconslente margr;: di dlzcremf)nfallta e .
ndagini di customer satisfaction . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 R procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B € R o €8 . P S
e qualita " | o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e i Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di . e . i i i X N X ) .
20 |, . X R interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali X R . L .
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" " " " o interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata . R i X N ! p. N .
22 .. . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . . s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
23 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di benl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
24 o wudicatri . 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione gludicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
. no "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 I ' t 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 wudi B inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base af prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 wudi | inb IFOEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
28 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
30 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali
. - . - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse o P ) i P R p T
31 tributi locali di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali i parte . Lo
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . "™ . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse o P ) i P R p T
32 L. . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali di parte <volgend | fiche | d | -
gendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 |sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte . Lo
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 |Controlli sull'uso del territorio di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte . Lo
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e B . . . rifiuti, dati gli interessi i che | p
35 Y p ) controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! g A ) o
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. ich duce in dei terzi
. - . i . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
36 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € R : €8 . P PR
i i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o ) i R i T
37 |, . . . ) A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a " R . A .
L accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e ) ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € . : €& . P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
39 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € . : €8 . P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 ’ violazione di norme B M N A A A B eniti: o Eel che p PR
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzanti |rr1proprla?qe[;1tg ploltlerl e .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
41 \manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ta pel & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e t competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
42 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) g .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e t competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
43 g i ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P ) P ) g .
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'l'zzarf; |rr1propr|a?qe[;1tg plo.tlen € .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P S P A P : & .
- . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzanti |rr1proprla?qe[;1tg ploltlerl e .
. L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P S P A P h & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzanti |rr1proprla?qe[;1tg ploltlerl e .
PP . PR . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P A P : & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'l'zzarf; |rr1proprla?qe[;1tg plo.tlen e .
. . - s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P I P A P : & .
; . economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e deali edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzanti |rr1proprla?qe[;1tg ploltlerl e .
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) g .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
49 |servizi di pubblica illuminazione | | X T B M N M A M M P o P ) P ) g .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'l'zzarf; |rr1proprla?qe[;1tg plo.tlen € .
. . . g . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P S P A P h & .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
fluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
51 |servizi di gestione biblioteche . X R B M N M A M M P S P A P h & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |servizi di gestione musei . X R B M N M A M M P L P ) P h & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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o ) Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzarAeA |rr1propr|amentg poltlerl e .
54 servizi di gestione hardware e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o i disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzanti |rr1propr|a?qe[;1tg ploltlerl e .
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) ) .
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 | gestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . B rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
57 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A ! 8 . . . gono, p
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
58 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
59 |pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
60 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
61 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
62 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. s e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . R i ) ) X . B o
63 banisti I limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imiti ‘eg Hin 'c:;'r anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
violazione del conflitto di
. s e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . R i ) ) X _ B o
64 - . o e . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R _ _
. . S . L'attivita edilizia privata &€ sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli i i i o . X
65 R o o R A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
> determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Gesti del reticolo idri violazione delle norme Gli uffici potrebbero ut|||zzanti |rr1propr|a?qe[;1t§ pﬁt.e” e .
estione ael reticolo iarico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
66 | | procedurali per M M N A A M M P I P A P h € .
minore i lita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
67 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
68 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
69 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B € X A ggA P PR
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche IIAprzcess‘oAnlon Iconslente margr;: di dlzcremf)nfallta e .
. . L. ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
70 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B € R o €8 . P S
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle La lTom'_na”d' :;\"m'lmsltrat;_” n SOC'Etaf e";'_’ odrgan'sm'
X . . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
71 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A € N P P € o
fondazioni int Jutilita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
i . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . R o N o .
72 L. . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. R ' X o
di parte taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 |del TULPS (spettacoli, X i A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
X K X provvedimento tardivo a R X N
intrattenimenti, ecc.) L taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N o o o i
75 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani X R . X N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o ) . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s N o NS . .
78 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini's commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el " i ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzari |rnpropr|are;tg pft.en e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
79 . P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P . & .
loculi funzi ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c oni d . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utlllzzari |rnpropr|are;tg pft.en e .
oncessioni demaniali per . s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
80 R L P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P o .p . P . & .
tombe di famiglia X R economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 R procedurali per B M N A A A B € R : €8 . P PR
estumulazione i o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti del dirito allo studi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlllzzari |rnpropr|are;tg pft.en e .
estione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 ) procedurali per M M N M A A M P I P . P . & .
del sostegno scolastico A it di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Servizio di trasporto scolastico Fl)' ;. B M N M A A B eniti: o 88l che b R
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 |Servizio di mensa Fl)' o B M N M A A B enitic o 8l che b R
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
36 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Pratiche anagrafiche , , B- B- N A A A B- gniic ) g8l che S
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Certificazioni anagrafiche X i B- B- N A A A B- € R : €8 . P PR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
29 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
I . s destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Rilascio di documenti di identita X . B- B- N A A A B- & K : 68 X P I
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |Rilascio di patrocini . R P B A N B A B B € R : ggA P P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
92 |Gestione della leva B- B- N A A A B- € i €8 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza A ] ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Consultazioni elettorali . R P B- B- N A A A B- N K : 68 X P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- N &8 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva N . . L. . . . . . Responsabile Termine di
Processo g L y . della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
. . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : - X - :
PN . . o N s o . ) o . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

retribuzioni di risultato)

uno o pill commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Concorso per I'assunzione

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

2 N interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N
di personale ) . B . N _ R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
. L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
. 0 " Il processo non consente margini di discrezionalita N . L .
Concorso per la Selezione "pilotata" per R . N N R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . . x4 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - " R o La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) 5 X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
N ) A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
N P N " . Il processo non consente margini di discrezionalita . . T -
Gestione giuridica del violazione di norme, B N : ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - " R o La trasparenza deve essere attuata
4 | personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N N A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N
) T sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . . -
Lo . violazione di norme, R N N 3 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N R P La trasparenza deve essere attuata
5 | K anche interne, per B- N N A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N
(informazione, ecc.) ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . . -
. violazione di norme, o N N ) . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N . I La trasparenza deve essere attuata
6 |, R anche interne, per B- N N A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N
integrativa ) it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
L X selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del . . . o N . o La trasparenza deve essere attuata
7 . formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N B
personale dipendente . o . " X L A . . N o immediatamente.
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " N -
. . " . . R " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilitad personali. Ma dati o N . o La trasparenza deve essere attuata
8 R N ) ) M ) i . . ) ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . B " R immediatamente.
s N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo -
- . violazione di norme, R " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri X competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati L N R . La trasparenza deve essere attuata
9 . anche interne, per M . N L . ) _ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
legali ; - i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso civico immediatamente.
interesse/util rischio & stato ritenuto Medio. :
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo -
violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M N p, P o 88 A 3 P """ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 )
; - i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso civico immediatamente.
interesse/util rischio & stato ritenuto Medio. :
Il processo non consente margini di discrezionalita . " - -
e " . R . N ) . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N . I La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del protocollo ) A B- ) 5 X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . B " R immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " - -
R . s R " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati - " R T La trasparenza deve essere attuata
12 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

culturali ricreativi

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

13

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

14

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

15

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

16

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Indagini di customer
satisfaction e qualita

violazione di norme
procedurali per "pilotare"
gli esiti e celare criticita

| vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Selezione per I'affidamento

Selezione "pilotata" per

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

20 | . . ) ) interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo A ) ) N .
di incarichi professionali X . s , . . N effettuati dalla prima sessione utile successiva
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . .
B . X - all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante Selezi "o " N . PP o ! g d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
elezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare \ N L . s . N "
procedura aperta (o . Y. . N i N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
21 |7, . . .. |interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . N - N - o
ristretta) di lavori, servizi, N L . .. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L ) A o o ) . N R
forniture adeguate misure deve essere somministrata formazione teCnICO/gUII’IdICB in materia di In misura adeguata. La rotazione dovra essere
8! ) gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . R . i - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli N N - o N N N N N ) .
N N L R d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
" " . . "o " interessi economici che attivano, possono celare ) § N s . N . 3 N
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N , ) A R specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
22 . B . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ) - N - o
lavori, servizi o forniture mancata rotazione verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Gare ad evidenza pubblica

selezione "pilotata" per

| contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
gli interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

23 interesse/utilita di uno o . ) : ) ) d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) - ) )
di vendita di beni N / ) A A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in s 5 :: ' +o ai controlli 'pt i verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. : 'organo preposto ail controlli Interni veritica, anche a N N
piu commissari danno di altre. P N 8 .p P - all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
: wo "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
" . N . . N L . N L N i S La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) N
. P . . . . . . . X . - . N immediatamente. | controlli debbono essere
24 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i ilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a R
art. 77 per interesse/utilita ! P ' 8 _P P . all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratvtl d appa.lt? di Iavo.rl, forniture e servizi, dati gli 1 MlsuraI di trésparenza generale e spe.clfica: e .nec.e.ssarlo pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te.l trolli debb
. , . . . N . . . . . " " Immediatamente. | controlli debbono essere
25 ) P e A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) ) N .
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di R L - 8 N L R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " R del PTPCT
N . : y N ! o all'approvazione de B
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) P: N
T . . . . . . . N . . - . . immediatamente. | controlli debbono essere
26 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . N X ; .
N o - . ) . . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a allapprovazione del PTPCT.
uno o pitl commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP )
: wo "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
" . N . . N L . N L N i L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . .
P . . . . . . . . X . - . N immediatamente. | controlli debbono essere
27 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
d i ilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a R
allOEPV per interesse/utilita di ! P f 8 _P P! il i all'approvazione del PTPCT.
uno o pii commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . " L -
. . . s N AR, " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o N . R La trasparenza deve essere attuata
28 " M h . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . B " R immediatamente.
s N . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " " . -
N . . N & N P . R P p- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o N . o La trasparenza deve essere attuata
29 . ) - . M B . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N )
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . R " P immediatamente.
RN B ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
. . s IR X ; . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi O N ) T La trasparenza deve essere attuata
30 | . L . B- . . n .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . .
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " - immediatamente.
. . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" " N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
N e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ,' N . )
Accertamenti e verifiche omessa verifica per o . ) N X MU N o K RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
31 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

dei tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Accertamenti con adesione

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

32 uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N .
dei tributi locali interesse di parte A g pone " e8 plodia gano prep . perioce all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
A N L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
in misura adeguata.
: " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N N
. . o . . N o R R immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 3 N .
T ) omessa verifica per L ) ) . N ] N o A AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva
33 |sull'attivita edilizia privata N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N
interesse di parte . o _ R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
. L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N N
o . . N o R R immediatamente. | controlli debbono essere
" . e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N N N .
Controlli sull'uso del omessa verifica per - ) ) N X NI N > X RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34 L N " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N
territorio interesse di parte . o . R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
. L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi i che coil 8¢ : I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
smaltimento dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita " " - .-
. L violazione delle norme Vp o N _g ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N 3 o La trasparenza deve essere attuata
36 per interesse di parte: B N N h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 N
entrate ) R X ; sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
mglustificata diatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere — " . ) L P 8 . ) P ) immediatamente. | controlli debbono essere
N N R . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N N .
Gestione ordinaria delle il destinatario del L . ) . i O N > A R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 o N N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N
spese di bilancio provvedimento tardivo a " A . . . . . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
concedere "utilita" al . i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . |
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . L -
enificativi. Inoltre. | vantaggi ch duce in f dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . . . . . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terzi " . " . L a trasparenza deve essere attuata
38 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- 8 ) 5 88 A P . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente.
. 3 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . R -
enificativi. Inoltre. i taggi ch " inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . . . . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terzi " . " . L a trasparenza deve essere attuata
39 |[Stipendi del personale violazione di norme B- gnitice 3 88! che P! " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " s immediatamente.
. 3 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . " _— -
" . . R . ) N R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, L " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . o La trasparenza deve essere attuata
40 . violazione di norme B N N h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 B
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) R " P immediatamente.
’ . 3 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . L -
N N . o B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . o La trasparenza deve essere attuata
41 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

verdi

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

ivazi della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

manutenzione delle strade

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

42 N . K M L . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " A immediatamente.
e y . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N N s n R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . o La trasparenza deve essere attuata
43 ) N , K M o . B N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " o immediatamente.
" e ) N assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
izio diri . dell Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . T -
servizio di rimozione della s . N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " R o La trasparenza deve essere attuata
44 |neve e del ghiaccio su ) M o . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " R immediatamente.
strade e aree pubbliche iz favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
servizio 4 -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
s . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. R Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " R o La trasparenza deve essere attuata
45 |manutenzione dei cimiteri . M o . K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " A immediatamente.
iz favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
servizio 4 -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
S . " s . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " R o La trasparenza deve essere attuata
46 | . K M L . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " R immediatamente.
iz favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio 4 -
. " Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli s " R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N o L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " R o La trasparenza deve essere attuata
47 |immobili e degli impianti di ) M o . X N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X 3
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " N immediatamente.
proprieta dell'ente izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio 4 -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
. A, s . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . o La trasparenza deve essere attuata
48 . . K M L . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " N immediatamente.
N 8 ) assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo -
o . violazione di norme, s . R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . I La trasparenza deve essere attuata
49 | ) K anche interne, per M L . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " R immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
manutenzione della rete e s " R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
S . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " R o La trasparenza deve essere attuata
50 |degliimpianti di pubblica ) M o . X N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X 3
ell'esecuzione de economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente.
dell del desti, che i . . diatament
illuminazione " Do e s N N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . N -
o . violazione di norme, s . R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . I La trasparenza deve essere attuata
51 o anche interne, per M L . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R
biblioteche 3 i economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utili favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
52 |servizi di gestione musei anche interne, per M P o P . P B | 8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 )
3 T economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
S . P violazione di norme, s . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . I La trasparenza deve essere attuata
53 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

sportivi

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

servizi di gestione

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

54 . ] M o . B N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 B
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente.
T § X assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . L -
P N . o R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . o La trasparenza deve essere attuata
55 back dell R del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente
€ backup ell'esecuzione de o .g' o T p 3 8 assicurare il correlato "accesso civico". )
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli umi' potrebbe: ut|||zzatr$t|tnpropr|arre;tipll:tt.ertl € R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " . L a trasparenza deve essere attuata
56 |gestione del sito web anche interne, per M econ’:mici inp enere modesti chpe I brocesso egnera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente.
int /utilit3 o .g' o ' p 3 8 assicurare il correlato "accesso civico". )
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Mi dit le: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei - |sur§ I_ fasparenza generale: ¢ overos'o pu .|care uttele immediatamente. | controlli debbono essere
N o L N . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N ) .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono \ N ol ) ) A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
57 . . R A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N N N
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
s R a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
servizio la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
: in misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(arzente | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, rifiuti, dati Ii‘i):teresr;i economici che coinvolgono, possono informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
58 bblich anche interne, per A celaré comgortamenti scorretti. Fatti di cronagca c(;:fermanu 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve
aree pubbliche interesse/utilita " ‘p n . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . y o
la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! g ! in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatariente | controlli debbono essere
violazione delle norme, rifiuti, dati Ii'ianptereSZi economici che coinvolgono, possono informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla ri‘ma sesssione utile successiva
59 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A celare’ com;g:ortamenti scorretti. Fatti di cronagca cc’t:fermano I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche aII'approvazionepdel PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita o . } a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . ) o
la necessita di adeguate misure. d ta . tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
6 8 in misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N P N
. . L . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N o R R immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, rifiuti. dati el interessi economici che Coinvolgono. RossoNo informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione tile successiva
60 |degliimpianti di proprieta anche interne, per A celaré comionamenti scorretti. Fatti di cmnagca c(;:fermanu I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a”,appmvazion:del PTPCT. La formazione deve
' i ilita s g N ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . 3 .
dell'ente interesse/utilita la necessita di adeguate misure. ade uZta formazione tecnico/piuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! g ! in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . dei limiti e degli indici L P N p. I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
61 |Permesso di costruire L N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . o . P P
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
di parte " |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, U'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
62 aree assoggettate ad dei limiti e degli indici A+ - he di val d le. che potrebb I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

autorizzazione
paesaggistica

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g L p ) M della val del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
N . . R . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . N N
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto d.1gs.33/2013. 2. Mis r:d' ontrollo specifica: I P 1o ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
. T %] . .1gs.. . 2= Vlisul 1 i) :l'organo preposto al N
Provvedimenti di di interessi, delle norme, La pianificazione urk richiede scelte & - ) P N 8ano prep i all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e L e . R N N . N N A controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di R N
63 | pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | ~ o ! di pianificazione. La formazione deve essere
isti i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per interesse prop P B! . somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- B ) N
di parte N N N ) . L misura adeguata. La rotazione dovra essere
P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di . o
) N o N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. N N
incarico.
" " N N . " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . N N
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
viclazione del conflitto d.lgs.33/2013. 2 Misur:di controllo specifica: I'or anop reposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di di interessi, delle norme, La pianificazione urk richiede scelte '8s T P e &ano prep . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e . . e e . R N N N N N . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o N
64 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata di pianificazione. La formazione deve essere

attuativa

urbanistici per interesse
di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

65

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

66

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

6

~

Procedimento per
l'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

6!

&

Procedimento urbanistico
per 'insediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme,
limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali di: per ire ggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

69

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

7!

o

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

71

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

7

N

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

7

w

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

74

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

75

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

76

Servizi per disabili

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

77

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

78

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

79

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

ivazi della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

80

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

81

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

82

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

83

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

84

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

85

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

a

Autorizzazione
all'occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

~

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

©

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

ivazi della val del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

89 | | . ) . ) ) B_ ) 5 h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . )
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . R " P immediatamente.
. 3 assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita N . L -
. P - N N N R . ) N R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . o La trasparenza deve essere attuata
90 |, L ) ) B_ ) 5 h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . )
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . B " N immediatamente.
. 3 assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L. L. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L 'p .g N La trasparenza deve essere attuata
91 |Rilascio di patrocini . X B ) 5 X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N o immediatamente.
N 8 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margin di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N P .g o La trasparenza deve essere attuata
92 |Gestione della leva . X B- ) 5 X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " L immediatamente.
N 8 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L 'p .g o La trasparenza deve essere attuata
93 |Consultazioni elettorali . X B- ) 5 X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " L immediatamente.
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margin di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N P .g o La trasparenza deve essere attuata
94 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . A
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
) I'assunzion’:: i di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal | immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 el periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno
Gestione adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
giuridica del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 ersonale
permessi, ferie, d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P
Relazioni . " - -
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
sindacali . " . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5
(informazione, . . " —— immediatamente. personale
ecc) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 ersonale
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P
servizi di . " - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
formazione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7
personale y . " —— immediatamente. personale
R d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . " - -
. . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di s " . Lo La trasparenza deve essere attuata . " .
8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K K 2 Affari legali e contenzioso
segnalazione e y . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P . N . . L La trasparenza deve essere attuata . . .
9 |giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 3 Affari legali e contenzioso
" 3 " " — immediatamente.
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del . " . L La trasparenza deve essere attuata . . .
10 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Affari legali e contenzioso

contenzioso

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione del La trasparenza deve essere attuata q A
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P K R 1 Altri servizi
protocollo ) . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . N . . L La trasparenza deve essere attuata . L.
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h 2 Altri servizi
. L 3 " " — immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . N . . L La trasparenza deve essere attuata . L.
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . h 3 Altri servizi
- 3 " " — immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle . " . L La trasparenza deve essere attuata . .
14 ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 4 Altri servizi
deliberazioni ) . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
N N . . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . "
s " . L La trasparenza deve essere attuata . . sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
15 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 5 Altri servizi . I . h
" - 3 " " — immediatamente. informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
deliberazioni d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . h " -
assicurare il correlato "accesso civico".
... | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, . n N N La trasparenza deve essere attuata . o
16 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 6 Altri servizi
accesso civico ) . " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio . " . L La trasparenza deve essere attuata . .
17 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 7 Altri servizi
corrente e di ) . " - immediatamente.
5 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N - " N P La trasparenza deve essere attuata . L
18 ordinanze, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 Altri servizi
. . ) . " — immediatamente.
decreti ed altri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
atti
Indagini di
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer - " . P La trasparenza deve essere attuata . L.
19 3 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 10 Altri servizi
satisfaction e ) . " - immediatamente.
" d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
qualita
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
Selezione per necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
20 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.




Affidamento
mediante
procedura aperta

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

21 B R e K - . . - X Contratti pubblici
(o ristretta) di specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con essere somministrata nel corso di ciascun anno in P!
lavori, servizi, |regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- misura adeguata. La rotazione dovra essere
forniture Formazione: al personale deve essere somministrata attuata alla prima scadenza utile di ciascun
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Affidamento R . . P - . & /
" N . Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
22 | diretto dilavori, e . L n
L B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
servizi o forniture N e . L
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di affidamenti;
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
. necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . . . . X
. h tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
23 pubblica di " X ) - . . X ) X N R Contratti pubblici
vendita di beni Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA: 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
Nomina del‘la necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . A
24 commissione R X . - . " X . . N R Contratti pubblici
iudicatrice art Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
8 77 ) specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
25 P gs.33/ Contratti pubblici

offerte anomale
art. 97

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . L
26 . p Lo R . . P L . € / X N . N R 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . A
27 A R . . - . " X . . . R 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione N . . Lo La trasparenza deve essere attuata N -
28 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 ) . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X » ) N . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
29 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 11 Contratti pubblici
L 3 . " — immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P . . " . P La trasparenza deve essere attuata . -
30 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 Contratti pubblici
. L y . " —— immediatamente.
contratti pubblici | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
31 verifiche dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
R _ | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e . X N
32 | con adesione dei o . . . . 2 - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
PR . controlli periodici, anche a campione. 3-For al | all'appr del PTPCT. La formazione deve sanzioni . ) . . K X
tributi locali pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
nerindiri. anche a camninne. 3-Farmazione: al

essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. I a farmazione deve essere




Accertamenti e

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile

di ciascun incarico.

controlli . . . - . . . . N . A - q P
33 sull'attivits di controllo: I'organo preposto ai controlli |ntern|‘effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata controlli periodici, anche a campi.on'e. 3-Formazione: al all'approvazi.oﬂe del PTPCT. La férr'nazione dev'e sanzioni
(abusi) personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
34 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere
Raccolta, Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
5 recuPero e spec‘ ~ca: I'organ? Prepolsto ai c?ntrolli interni, con aII'approvazi.or}e del PTPCT. La fgrrr\azione dev? Gestione dei rifiuti
smaltimento regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- |essere somministrata nel corso di ciascun anno in
rifiuti Formazione: al personale deve essere somministrata misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & attuata alla prima scadenza utile di ciascun
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di incarico.
singoli responsabili di procedimento.
(.Sest!one b Mlsura.dl t.raspal.'enza ger,erale: s »nn.en»e s.uff|c|ente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
36 ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . N R
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere .
37 | ordinaria delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Adempimenti b Mlsura.dl t.raspal.'enza ger,erale: st »rm.en>e s.ufflclente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
38 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . N R
fiscali d.gs.33/2013 ed assi i lato " — immediatamente. spese e del patrimonio
lgs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
Stipendi del b Mlsura.dl t.raspal.'enza ger,erale: st »rm.en>e s.ufflclente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
39 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . N R
personale immediatamente. spese e del patrimonio

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




Tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

(MU, - . . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
40 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 . R
addizionale . . " S immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
IRPEF, ecc.)
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
manutenzione - P R 8 . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
41 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 P .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLIONID
manutenzione " . . -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L R . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
42 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 . R
delle aree . . " S immediatamente. spese e del patrimonio
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione " . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, - . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
43 _ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 . R
orizzontale e . . " S immediatamente. spese e del patrimonio
N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della " " - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
neve e del - . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 . R
ghiaccio su . . " S immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree
pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
manutenzione - P R 8 . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 P .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLIONID
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
o - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 custodia dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 P .
cimiteri d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLIONID
manutenzione
degliimmobili e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
€ AR - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 13 ) )
i oes y . " i w immediatamente. spese e del patrimonio
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
A, - . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 P .
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLIONID
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
" - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 P .
illuminazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLIONID




manutenzione
della rete e degli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

50 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 T
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P [£ERdT] !
illuminazione
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
. - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 T
biblioteche d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P Rtll !
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
servizi di - P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 estione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 P A
& d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESSISICEIDLINONID
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
) P - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 |gestione impianti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 T
sportivi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P paiimon
servizi di . . - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione - . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 21 . R
hardware e . . " S immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
software
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 T
backup d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P paimon
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
gestione del sito - P R 8 . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 T
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P Ratiion
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
57 Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . P
58 strade e delle A X . 5 X . 3 Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
59 Pulizia dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva " Gestione rifiuti
cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli X - . . . X
immobili e je i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
R .g di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . e e
60 impianti di A X . . . . Gestione rifiuti
ropriets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pdel:)'en(e personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
61 Permesso di preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve e 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
costruire regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno, & necessario pubblicare in amministrazione
. . . . N 5 N P La trasparenza deve essere attuata
Formazione: al personale deve essere somministrata in misura adeguata. La rotazione dovra essere trasparente tutte le informazioni imposte dal | . diat te. | controlli debb
N . - . 3 R S R immediatamente. | controlli debbono
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & attuata alla prima scadenza utile di ciascun d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura . . .
X . - om R . " e . essere effettuati dalla prima sessione
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di incarico. di controllo specifica: I'organo preposto ai . . B N
. . - . . . . utile successiva all'approvazione del
singoli responsabili di procedimento. controlli interni accerta, anche a campione, la .
" " PP s A PTPCT . La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & regolarita delle procedure di rilascio del L e
3 ) X L R N somministrata nel corso di ciascun anno,
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata permesso. 3- Formazione: al personale deve | . X N
R S . . N L X in misura adeguata. La rotazione dovra
" tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere essere somministrata adeguata formazione . .
Permesso di . . N . N . N . . - N R . essere attuata alla prima scadenza utile
costruire in aree 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la di ciascun incarico.
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . rotazione del personale dirigente, nonché di )
62 | assoggettate ad s o o o Governo del territorio ) " I "
autorizzazione regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno, singoli responsabili di procedimento.
esaggistica Formazione: al personale deve essere somministrata in misura adeguata. La rotazione dovra essere
P B8 adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & attuata alla prima scadenza utile di ciascun
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di incarico.
singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti |di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni | effettuati dalla prima sessione utile successiva
63 di pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere & necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
generale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica |somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal | immediatamente. | controlli debbono
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: | essere effettuati dalla prima sessione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve utile successiva all'approvazione del
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure PTPCT su nuove procedure di
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al pianificazione. La formazione deve
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia di ciascun anno in misura adeguata. La
Provvedimenti |di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni | effettuati dalla prima sessione utile successiva gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione rotazione dovra essere attuata alla
di pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di T .. del personale dirigente, nonche di singoli prima scadenza utile di ciascun incarico.
64 . I o N A . Pianificazione urbanistica S )
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica |somministrata nel corso di ciascun anno in misura
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere
permesso di 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
) preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve L
65 costruire . A - L Governo del territorio
convenzionato regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno,
Formazione: al personale deve essere somministrata in misura adeguata. La rotazione dovra essere 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & attuata alla prima scadenza utile di ciascun € necessario pubblicare in amministrazione
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di incarico. trasparente tutte le informazioni imposte dal
singoli responsabili di procedimento. d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
R N R o L di controllo specifica: I'organo preposto ai
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
. . - . N VN La trasparenza deve essere attuata L controlli interni accerta, anche a campione, la
66 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . Governo del territorio s A
. y . " —— immediatamente. regolarita delle procedure di rilascio del
minore d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

permesso. 3- Formazione: al personale deve




67

Procedimento
per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

68

Procedimento
urbanistico per
Vinsedi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

di un centro
commerciale

fi e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

69

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

70

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

71

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

controlli periodici, anche a campione. 3-For i al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

all'appr

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

72

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
e immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

73 (spettacoli, controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
intrattenimenti, personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
ecc.) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
72 Servizi per di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
minori e famiglie | controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
75 assistenzialie | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
anziani personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
76 Servizi per di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
disabili controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
77 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provve(‘:lirYTe‘nti arerIiati?Ii de"?
78 | integrazione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-For i al | all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
. o . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
R L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
79 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

loculi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto
e immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Provvedimenti ampliativi della

Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
. L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
80 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 N "
) o ) . " — immediatamente. con effetto economico diretto
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
5 o o . Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
. L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
81 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 10 N "
. ) . " — immediatamente. con effetto economico diretto
estumulazione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 .
e immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
8 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici | controlli periodici, anche a campione. 3-For i al all'appr del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . Provvedimenti ampliativi della
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
diritto allo studio L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
83 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 N "
e del sostegno y . N - immediatamente. con effetto economico diretto
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico e immediato
o 5 . L - Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
L . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
84 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 15 . .
) ) . N o immediatamente. con effetto economico diretto
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
o L R 3 o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 |Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 16 N "
) . " — immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 .
e immediato
Autorizzazione N . . - Provvedimenti ampliativi della
N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
all’'occupazione L R . - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
86 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 1 g .
del suolo . . " S immediatamente. privi di effetto economico
y d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : N )
pubblico diretto e immediato
o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
Pratiche L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
87 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 o N
anagrafiche y . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
5 . L - Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Certificazioni L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3

anagrafiche

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




atti di nascita,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

morte, L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . o N
cittadinanza e . . " S immediatamente. privi di effetto economico
. X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
matrimonio diretto e immediato
o 5 . L - Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
- L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g .
. - y . " i w immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N )
diretto e immediato
o . Provvedimenti ampliativi della
PR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
Rilascio di L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
91 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . o N
patrocini . . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
5 . L - Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Gestione della L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g .
leva . . " S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N )
diretto e immediato
o . Provvedimenti ampliativi della
.| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v T . . .
Consultazioni L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . o N
elettorali Ny . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
5 . L - Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Gestione L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

A B

c

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Piano triennale per la

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

p { della corruzione indivi ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link_

alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione

Annuale

Segretario

Atti generali

Disposizioni generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, |'organizzazione e I'attivita

Tempestivo

delle pubbliche

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina I'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario

Direttive ministeriali, documento di

D i di pt

gestionale

progr obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e

Tempestivo

trasparenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo i delle attivita di

dell i

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario

Art. 55,c. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12,¢. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in

alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Segretario

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Art.13,c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Tempestivo

I'indicazione delle rispettive

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario

Affari Generali

Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,

co. 1, del digs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o del

Atto di nomina o di pr

con

mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14,c. 1, lett. b), d.lgs. n.

(da pubblicare in tabelle)

33/2013

Tempestivo

Curriculum vitae

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

c

D

F

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo

Affari Generali

Art. 14,c.1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

della finanza pubblica e indicazit dei

compensi spettanti

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 .
AT, . L Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Affari Generali
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . o . o " "
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Affari Generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Affari Generali

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 2,
I.n.441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i o della ini ione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I. n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la

pr ovvero at
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Affari Generali

Art. 14,¢. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di p { con

I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Affari Generali

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8,d.lgs. n.

33/2013)

Affari Generali




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
At 14,1, ltt. ), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
e "’3;;0'1; ) dlgs. n- della finanza pubblica e i dei Affari Generali
Titolari di incarichi compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
itolari di incarichi 33/2013)
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo o R
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
ey " - Nessuno (va presentata
azioni di societd, quote di partecipazione a
o A PR una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di N N
. i s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con !
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. B . N nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ) . -
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, A N conferimento Affari Generali
affermo che la dichiarazione corrisponde - .
1. n. 441/1982 . . . dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non . .
. . . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo ” it
" . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
) del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art.14,c. 1, lett. ), d lgs. n. rado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, graco, ove & ) | S Affari Generali
. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
Organizzazione dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. Tempestivo

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

(exart. 8, d.lgs. n.

Affari Generali

33/2013)
1) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il ) -
. N h . Annuale Affari Generali
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, . 1, lett. a), d.Jgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della N Affari G "
lessuno ari Generali
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. N N N .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Affari Generali
Compensi di qualsiasi natura connessi
P y d ) ) Nessuno Affari Generali
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
P . €8 " . Nessuno Affari Generali
pagati con fondi pubblici
At 14,1, let, ), d) Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
rt. 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n. X . o : "
33/2013 & presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Affari Generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,c.1 lett, ), d| Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. N S . : "
33/2013 & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Affari Generali
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
! .p . : " : Affari Generali
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

I. n.441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'i o della  la

pubblicazione dei dati sensibili)

Affari Generali




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art 14, c. 1, lett. ), d lgs. n. predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, Nessuno Affari Generali

1. n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982

partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Affari Generali

Sanzioni per mancata

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del

T ile della mancata o i
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

Tempestivo

o . |Art47,c.1,dlgs.n.33/2013 | " L . | complessiva del titolare dell'incarico al Segretario
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di . N N
oo " momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo o R
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
" " " - N N . Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dellimpiego delle risorse utilizzate (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
.- ~ . . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. " . P ufficio, anche di livello dirigenziale non .
Articolazione degli uffici S . Segretario
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
§ della piena accessibilita e comprensibi .
Organigramma o . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione .
33/2013 dell'amministrazi diant Segretario
Articolazione degli uffici ell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 8! . - P g Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P )
contenente tutte le informazioni previste S Segretario
33/2013 uffici
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
P " " Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta "
33/2013 Telefono e posta elettronica Segretario

elettronica

elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Consulenti e

Titolari di incarichi di

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo
Consulenti e collaboratori 88 g Tempestivo

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e

servizio finanziario

dell" e erogato
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita

servizio finanziario

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

privato regolati o finanzati dalla pubblica

amministrazione o allo svolgimento di

servizio finanziario




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
collaboratori collaborazione o attivita pr (exart. 8, digs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza

di collab i i i

o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

affidati con contratto di collaborazione

coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

risultato

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

s

servizio finanziario

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
dell'incarico (c i alla

Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

Funzione pubblica)

(exart. 8,d.lgs. n.

servizio finanziario

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art.53,c. 14, d.lgs. n. . N R . o
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo servizio finanziario
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14,c.1, lett. a) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. o) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, . 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con I'i

Segretario
della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
. . N . Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al Segretario
vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Segretario
variabili o legate alla i del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
AT, . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P seqretario
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Segretario
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazit dei Segretario
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
S " - Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
i N P una sola volta entro 3
societd, esercizio di funzioni di ¢ 3
. o s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con "
3 L ) nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ¢ .
o ) conferimento Segretario
affermo che la dichiarazione corrisponde - )
e . . dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non artee
. X : pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo N B
" o cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
N del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal .
i ; Segretario
dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i o della ini ione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il )
N N A . Annuale Segretario
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
P : . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una s )
dell dii feribilita dell' N Segretario
elle cause di inconferibilita dell'incarico ™ (3¢ 20, ¢. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di inc ibilita al Segretario

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
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Art. 14, . 1-ter, secondo degli i Annuale segretario
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo : . . .
- o . : N Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
At 14,c. 1 lett. a) e c. 1-bis, |\ 92 p“bb"(c_a’_f in fah_e”; che ‘:‘_5‘;_"?“3“: '8/ Atto di conferimento, con l'indicazione
dgs.n. 33/2013 seguenti stuaziont: cirigent, dirigenti della durata dell'incarico (exart. 8, d.igs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di
- _— o 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " : . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14,c. 1, lett. o) e c. 1-bis, variabili o legate alla del
dps. . 3312013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
AT, . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
y Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, X o o
alas. v 3372013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, N o :
della finanza pubblica e dei
d.lgs. n. 33/2013 ; N
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
pubbic regis r nPre Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
i i i P una sola volta entro 3
societd, esercizio di funzioni di N °
. o o mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con "
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, I . . nomina o dal
apposizione della formula «sul mio onore ¢
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1, e he la dichiarazione corrisponde conferimento
affermo cl
punto 1, 1. n. 441/1982 dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non . N
. X : pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo N P
" o cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
N del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, N o X i
s 337201 Art 201 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
punto2, I n. 441/19'82 ’ dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i o della ione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
et fec 1 nell'anno precedente e copia della
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. L-bis, e it Tper .
C . dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3,1. n. N [ .gg . Annuale
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
b : . " Tempestivo
Art20,6.3, dlgs. . 39/2013 lelfhlarazmg.e. sullaf.nf;jf.ftzn‘zl?. diuna P
elle cause di inconferibilita dell'incarico ™ (3¢ 20, ¢. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inc ibilita al
Personale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.Igs. n. 33/2013

degli i

percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)
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£ p—
ttribuite-a-p . anche-est m Dati non piti soggetti a
- 5 pubblich pubblicazione
H ganodiind obbligatoria ai sensi del
politico-senza-procedure pubblichedi- ARG
selezione
. Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. - N N P N . P tard
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono nella servizio finanziario
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. PR m .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : "
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
X N Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. " - Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N L o .
3372013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,c.1, let, &), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. N NN .
33/2013 della finanza pubbll.ca e mdlcéz\one dei Nessuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . PR " .
L . ) 8 ) PR . N 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito ; N e )
successiva al termine dell'incarico o carica,
web) "
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno
|- n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,

il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
diincarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
T ile della mancata o i
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.

Posizioni

Curricula dei titolari di posizioni

redatti in conformita al

Tempestivo

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

3312013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

servizio finanziario

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

servizio finanziario
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Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art. 17, c. 1, dlgs. n.
33/2013)

politico

servizio finanziario

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo

indeterminato, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

Trimestrale

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,¢. 2, d.Igs. n.

servizio finanziario

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per |~ (art. 16, c. 3, d.lgs. n. servizio finanziario
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, dgs. n. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio finanziario

Contrattazione collettiva

Art. 21,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8, d.Igs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.

servizio finanziario

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

servizio finanziario

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art.21,¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico servizio finanziario
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, ¢. 4,d.1gs. n. (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
owv Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. d), dIgs. n. o R
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. servizio finanziario
33/2013)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. N P tard
o 33/2013 (da pubbl intabelle) Curricula (exart. 8, d.lgs. n. servizio finanziario
a pubblicare in tabelle)
P 33/2013)
. Tempestivo
Par. 14.2, delib. GVIT n. . R
prysiah Compensi (exart. 8, d.lgs. n. servizio finanziario
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

qualsiasi titolo, di personale presso

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I inistrazione nonche' i criteri di Segretario
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e N A " : " - " "
valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Segretario
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P 8
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo
) ) ) 150/2009) P
. Piano della Performance/Piano esecutivo " - - N - .
Piano della Performance e Piano esecutivo di gestione (per gli enti Segretario
di gestione ) . (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 267/2000)
Te ti
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. empestivo Segretario
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. .
. . Segretario
) collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare com.plesslvo Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
d bbli in tabell Te ti
(da pubblicare in tabelle) el premi efftt empestivo _
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. Segretario
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Segretario

I ione del tr accessorio

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio, .
R . X ol Tempestivo
Dati relativi ai premi | Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 in forma aggregata, al fine di dare conto .
Segretario

del livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della

premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Enti pubblici vigilati

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale

nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

servizio finanziario

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Al [
2) misura dell'eventuale par nnuae
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per ['anno sul bilancio

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
Annuale

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(con ' dei rimborsi per vitto e

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

alloggio) (art. 22,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
Al [
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuae
esercizi finanziari (art. 22, .1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico
(con I' dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
C con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013 8 o
& enti pubblici vigilati (art.22,c.1, dlgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22,c.1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

2) misura dell'eventuale par

Annuale
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dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1, d.gs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e i

Annuale

complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

33/2013)
" P AT Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre

esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dlgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa Annuale

erelativo tr i

complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

servizio finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
c con i sit istituzionali delle Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Pr i i in materia di ituzi di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societ gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art.19,c.7, d.Jgs. n.
175/2016

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8,d.lgs. n.

33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

controllate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c.1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con I'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, dgs.

Art. 22, c.2,d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,¢. 1, dlgs.
33/2013)
Al [
2) misura dell'eventuale par nnuae
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1, d.gs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e i

Annuale

complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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: A A Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dlgs.n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, 1, dlgs. .
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 N . ,p . "
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
C con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22,¢.3,d.Igs. n. 33/2013
22,3, dlgs. n. 33/ enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale
. Art. 22,c.1, lett. d), d.lgs. n. . y . : M i
Rappresentazione grafica 39/2013 pp grafica I azione e gli enti pubblici vigilati,
le societa partecipate, gli enti di diritto
privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dt ralato aia bl - Dati non piu soggetti a
5 ——
e ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. B " R N ot 51
di tutti i riferimenti normativi tuttiir
33/2013
utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) " o Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita or r
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del pi T

Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35,c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

s

Art.35,c.1, lett. c), d.lgs. n.

4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con
I'indicazione del nome del responsabile

Tempestivo

tutti i responsabili

33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

Art.35,c.1, lett. e), d.Igs.

Bl

possono ottenere le informazioni relative

33/2013
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo .
Tempestivo

essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso

Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del "
Tempestivo

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs.
33/2013)

H
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10) modalita per |'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i .
" " o N Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, .
N N Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. nonché modalita per attivare tale potere,
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art.35,¢. 1, lett. d), d.lgs. n. X .
332013 necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
i a cui pl le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti celta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
- . . |Art. 23,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 e - Semestrale
Provvedimenti organi . . o . anche con riferimento alla modalita di . -
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico N . N Affari Generali
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23,c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/ATt 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

i dirigenti

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni
bblich

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali
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Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37,¢. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
io, importo di i
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate

Tempestivo

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati
a presentare offerte/numero di offerenti
che hanno partecipato al procedimento,
iudi io, importo di aggiudicazi
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale
(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013; Artt. 21, ¢. 7,
e29,c.1,dlgs.n.
50/2016
D.M. MIT 14/2018, art. 5,
commi8elleart.7,
commi4e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Co icazi della mancata
del programma triennale dei lavori
pubblici per assenza di lavori e
della mancata

del programma biennale degli acquisti di
beni e servizi per assenza di acquisti (D.M.
MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT

14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di

compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 d

concorsi di idee e di concessioni.,

Per ciascuna procedura

el digs n. 50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all'art. 70, co. 1, d.Igs.
50/2016

SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.lgs.
50/2016

Tempestivo

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORT ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7
e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per I'indizione
di una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)

(art. 70,c.2e3)

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1 e 4)
Bandi di gara o awvisi di preinformazione
per appalti di servizi di cui all'allegato IX
(art. 142, ¢. 1)

Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, . 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e awvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, awviso periodico indicativo,
avviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cuisi rende nota | ricerca di

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), ), c-bis). Per
le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b)
tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awiso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142,
c.3)
Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)

Awiso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita
di svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico”

Tempestivo
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i gara e contratti

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico
privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto

compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164,
179 del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli awvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli avisi )

Nuovo invito a presentare offerte a
seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione
(art.173,c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell'ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di
protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta
e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
cle3)

Tempestivo

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
1l resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto,
importo complessivo liquidato e nel caso
di scostamento, il dettaglio delle voci che
lo hanno determinato con l'indicazione
dei singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

d.1. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e |'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento
con l'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

d.1. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di avvio della procedura e avviso
sui risultati della aggiudicazione di
procedure negoziate senza bando

(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per |'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di progettazione,
di importo pari o superiore a 139.000 euro
e fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un avviso che evidenzia
I'avvio della procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Art.47,¢2,3, 9,d.l.
77/2021 eart. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.I. 77/2021)

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

c

D

Art. 47, co. 3-bise co. 9,
d.I. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell'operatore economoi
nel triennio antecedente la data di
scadenza di presentazione delle offerte e
consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori
economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o
in parte, con le risorse previste dal PNRR e
dal PNC e dai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema

urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, I'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Affari Generali

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo

economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

tutti i servizi interessati

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
I 1t I i I I
collegamento con a pagina né’a quale Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

33/2013

332018 relative allo stato di salute e alla (art. 26, c. 3, d.gs. .
situazione di disagio economico-sociale soggetto beneficiario 33/2013)
degli interessati, come previsto dallart.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
. ) Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del ggi

corrisposto

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

tutti i servizi interessati

Art.27,c.1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Tempestivo

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

tutti i servizi interessati

Art. 27,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente
del relativo pi

Tempestivo

amministrativo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

tutti i servizi interessati

E}

Art. 27,c.1, lett. e), d.lgs.
33/2013

5) modalita seguita per I'i del

Tempestivo

beneficiario

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

tutti i servizi interessati

Art. 27,c.1, lett. f), d.lgs.
33/2013

>

Tempestivo

6) link al progetto selezionato

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

tutti i servizi interessati

Art. 27,c. 1, lett. ), d.Igs.

B

7) link al curriculum vitae del soggetto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

tutti i servizi interessati

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a

33/2013 incaricato
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
Annuale

mille euro

(art. 27,c. 2, dlgs. n.
33/2013)

tutti i servizi interessati




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma servizio finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art.5,c. 1, dz.gicim. 26 aprile Bilancio preventivo (ex asr;./%cli.?ljs. n.
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire servizio finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma servizio finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

servizio finanziario

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, . 2, d.lgs. n. 33/2013
- Art. 19 e 22 del dlgs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs.
33/2013)

H

servizio finanziario

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Tempestivo

Informazioni i degli immobili
posseduti e detenuti

(exart. 8,d.lgs.
33/2013)

H

servizio finanziario

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

s

Servizio tecnico

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Segretario

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segretario

Relazione dell'OIV sul funzionamento
del Sistema di

Atti degli Organismi i i di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Segretario

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Segretario

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di

servizio finanziario

Rilievi Corte dei conti

esercizio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche "
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle i stesse e dei

loro uffici

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

servizio finanziario

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o

Tempestivo

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

tutti i servizi interessati

Class action

Art. 1,c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Art. 4,c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle

azioni e dei idi

servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo

tutti i servizi interessati




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
Art 4, c. 6, dIgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
sentenza
Art.32,c 323;9;1;1;' cHles.n. Costi contabilizzati Annuale

Servizi erogati

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.lgs. n.

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio
sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(exart. 8,d.lgs. n.

Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) tutti i servizi interessati
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 dIgs. 82/2005 alla qualita dei servizi in rete resi
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione N L Tempestivo
a . o °"% | all'utente, anche in termini di fruibilita,
el d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita s e . stiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo . i
. P utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete

Trimestrale

tipologia di spesa , all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

servizio finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
dilavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
all’ambito

(in fase di prima

spesa porale di

riferimento e ai beneficiari

semestrale)

servizio finanziario

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

servizio finanziario

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

bonifico bancario o postale, ovvero gli

identificativi del conto corrente postale sul

quale i soggetti versanti possono

effettuare | pagamenti mediante bollettino

postale, nonche i codici identificativi del
da indicare I ia
per il versamento

e

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

pagamenti) (art.33,c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivi Trimestrale o
oagamenti (art. 33, c. 1, dgs. n. servizio finanziario
33/2013)
Al [
Ammontare complessivo dei debiti N ivo dei debiti ¢l e servizio finanziario
P numero delle imprese creditrici (art.33,c.1, dlgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
ffett i iti mediant
possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo

servizio finanziario

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di

e verifica degli i
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

loro ivi (obbligo previsto per le

amministrazioni centrali e regionali)

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Servizio tecnico

Art. 38,c.2e 2 bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1,d.Igs. n.

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, dlgs. n.
33/2013)

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in

corso o completate

Tempestivo

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere ) o » - .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Servizio tecnico
delle opere pubbliche pubbliche L A . .
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Di pluriennale di
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Servizio tecnico
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(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla

di opere di ur i
extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

Servizio tecnico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni azioni ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Servizio tecnico
territorio, i siti naturali, compresi gli i
Tempestivo

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

H

(exart. 8,d.lgs.
33/2013)

Servizio tecnico

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

s

Relazioni sull'attuazione della legislazione

Tempestivo

5) Relazioni sull'; della

legislazione ambientale

(exart. 8,d.lgs.

H

Servizio tecnico

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

s

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal Ministero dell’Ambiente e della

Tempestivo

Servizio tecnico

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

territorio tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture orivate

Annuale

Servizio tecnico




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
accreditate (art.41,c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
rt: d he alla legislazi
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legisiazione Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Interventi straordinari e
di emergenza

33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per I'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Servizio tecnico

Art. 42,c.1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo

effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Altri contenuti della

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Segretario

Art.1,c.8,1.n. 190/2012,

Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

della pr della

corruzione e della trasparenza

della pr della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Segretario

i per la pr ela

repressione della corruzione e
dell'illegalita

i per la pr ela
repressione della corruzione e

dell'illegalita (laddove adottati)

Tempestivo

Segretario

Corruzione

Art.1,c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Annuale

dicembre di ogni anno)

(exart. 1,c. 14, L.n.
190/2012)

Segretario

Art.1,c¢.3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario

Altri contenuti

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per |'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

a e Catalogo

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato dallart.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

servizio finanziario

Altri contenuti dei dati, metadati e

banche dati

Art.53,c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

servizio finanziario

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di ibilita dei soggetti

Annuale

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012
convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

anno) e lo stato di attuazione del "piano
per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

servizio finanziario




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. N -
33/2013 Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), | n.
190/2012

Altri contenuti

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate




ALLEGATO AL PUNTO 3.3 DEL PIAO 2026/2028
Programmazione triennale del fabbisogno di personale

La programmazione triennale dei fabbisogni del personale consente all’ Amministrazione comunale di assicurare le
esigenze di funzionalita e ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell’Ente.

Detta programmazione, in coerenza con l'art. 6 del d.l. 80/2021 e con l'art. 1 del DPR 81/2022, non si trova pil
sintetizzata nel piano triennale dei fabbisogni di personale (che risulta superato, in quanto confluito nella sotto-
sezione 3.2 del PIAO - Piano integrato di attivita e organizzazione), ma si sviluppa attraverso un percorso a due livelli
che coinvolge, da un lato, il Consiglio Comunale e, dall’altro, la Giunta Comunale. Spetta al Consiglio Comunale,
nell’ambito del DUP — Documento Unico di Programmazione, individuare gli indirizzi strategici per lo sviluppo delle
politiche che impattano sulle risorse umane, individuando in coerenza coi vincoli di Bilancio e nei limiti della
sostenibilita della spesa di personale, le risorse finanziarie da destinare al potenziamento di tali risorse, individuando
gli obietti da perseguire e lasciando alla Giunta Comunale la competenza a declinare, all’interno del PIAO — Piano
integrato di attivita e organizzazione (che si configura come uno strumento di programmazione operativa e non
strategica) le misure attraverso le quali deve attuarsi la strategia di valorizzazione delle risorse umane e di risposta al
fabbisogno di personale.

In questo senso & intervenuto anche il DM 25 luglio 2023, di aggiornamento del pc 4/1 sulla programmazione, il quale
ha modificato i contenuti del DUP, armonizzandoli con la normativa sul PIAO. Secondo il par. 8.2 del pc 4/1, il DUP
deve contenere “La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai
fabbisogni di personale é determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto
necessario per la formulazione delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la
predisposizione e I'approvazione del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’lambito della sezione
Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto-
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113”.

Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre 2025

Tempo
Area Numero indeterminato Profilo
Funzionario Tecnico in convenzione
Area funzionari ed E.Q. (Ex Cat. D con il Comune di Torri in Sabina per
pos. ec. D4) 1 1|12 ore settimanali
(Ex Cat. Dpos.ec.D4)11
Funzionario Tecnico Area
funzionari ed E.Q. (Ex Cat. D pos.
ec. D1) 1 1 | Funzionario Contabile
Area Istruttori (Ex Cat. C pos. ec. Istruttori amministrativi demografico
C1) 1 1| e affari generali Part- Time
Area collaboratori esperti (Ex Cat.
B pos. ec. B2) 1 1 1| Autista Scuolabus
Area Collaboratori Ex Cat. A pos. Collaboratore servizi esterni
ec. A2) 1 1| accompagnatore scuolabus Part -time
Collaboratore servizi esterni
accompagnatore scuolabus Part- time
Area Collaboratori (Ex Cat. A pos. (CESSATO CON DATA DECORRENZA
ec. Al) 0 001.03.2025)
Totale 5 5

Cessazioni intervenute non oggetto di sostituzione:



Anno 2024: cessazione per dimissioni volontarie di istruttore part- time 50%
Anno 2024: cessazione per mobilita di agente di Polizia Locale tempo pieno
Anno 2025: Cessazione per dimissioni volontarie di operatore part time 58,33%

Il comune consta di n. 5 dipendenti, oltre alla figura del Segretario Comunale, in Convenzione.

Verifica eventuali eccedenze di personale

A seguito della revisione della struttura organizzativa dell’Ente, effettuata ai sensi dell’art.6 del D.Lgs.n.165/2011 e
ss.mm. ed ii., e della ricognizione delle eccedenze di personale, ai sensi dell’art.33 del D.Lgs n.165/2001 e ss.mm. ed

ii., non emergono situazioni di personale in esubero.

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa
Vincoli normativi in materia di spesa del personale

Il decreto crescita n. 34/2019, convertito in L. 58/2019, ha introdotto rilevanti novita in materia di vincoli assunzionali
e limiti al trattamento accessorio del personale, statuendo il principio che le assunzioni siano parametrate sullo stato
dei conti comunali, anziché sulle cessazioni intervenute.

Cio in base alla considerazione che chi ha entrate piu solide ha piu possibilita di sostenere la spesa fissa per il
personale.

Tali disposizioni sono state attuate con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro dell'interno del 17 marzo 2020, pubblicato sulla G.U. Serie
Generale n.108 del 27-04-2020, prevedendo I'effettiva decorrenza del nuovo regime dal 20 aprile 2020 ed
individuando, tra I'altro, i valori-soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto fra spesa complessiva per
tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione.

Nel dettaglio, sono state individuate due distinte soglie che danno luogo a tre possibili casistiche:

a) comuni con bassa incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti (c.d. “virtuosi”), che, ai sensi dell’art. 4
del decreto attuativo in commento <<possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad
una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia
individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica>>;

b) comuni con moderata incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti che, ai sensi dell’art. 6, comma 3
<<non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo
rendiconto della gestione approvato>>;

c) comuni con elevata incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti (c.d. “non virtuosi”) che, ai sensi
dell’art. 6, comma 1 <<adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento>>.

Verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Nel rispetto della suddetta normativa si riportano i conteggi ai fini della quantificazione delle capacita occupazionali a
tempo indeterminato, aggiornati all’ultimo rendiconto approvato (esercizio 2024).

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020

. . . . Seconda Incremento spesa - |
Abitanti 475 Prima soglia soglia FASCIA
Anno Corrente 2024 29,50% 33,50% % €

Entrate correnti FCDE 28.334,50 €




Ultimo Rendiconto 832.740,86 € Media - FCDE 790.226,25 €

Penultimo rendiconto 790.423,35 € Rapporto Spesa/Entrate Spesa massima 2024

Terzultimo rendiconto 832.518,03 € 30,83% -

Spesa del personale

Redditi da lavoro dipendente Macroaggregato 101 | 217.144,01 €

Spesa per il Segretario in convenzione Spesa trasferita all'ente Capofila | 26.501,31 €

0,00 €
*meno eventuali voci in detrazione
Somministrazione BDAP U1.03.02.12.001
Quota LSU in carico all’Ente BDAP U1.03.02.12.002
Collaborazioni coordinate e a progetto BDAP U1.03.02.12.003
Altre forme di lavoro flessibile BDAP U1.03.02.12.999

10% della capacita (ai fini
Totale spesa del personale Collocazione ente el e,
p p comma 165, della Finanziaria
2025)
Ultimo rendiconto 243.645,32 € Seconda fascia #VALORE!

Capacita assunzionale

E possibile incrementare la spesa del personale solo mantenendo costante il rapporto tra spese e
entrate registrato nell'ultimo rendiconto (turn over 100%)

Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i soggetti a vario titolo
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

Entrate Correnti

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

Fasce demografiche :;::;: Seconda soglia
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% 33,50%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% 31,60%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90%
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 27,00% 31,00%
Comuni da 60.000 a 249.999 abitanti; 27,60% 31,60%
Comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti; 28,80% 32,80%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre. 25,30% 29,30%

Comuni che si collocano nella seconda fascia

| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta compreso fra il valore della prima soglie e quello della seconda soglia, per fascia demografica,
non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Comuni che si collocano nella terza fascia

A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore alla seconda soglia per fascia demografica applicano un turn
over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

= |l comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 30,83%

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto
ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 29,50% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 33,50%;

= |l comune si colloca pertanto nella fascia intermedia.

Programmazione fabbisogno di personale triennio 2026/2028




In merito alla programmazione del personale 2025/2027 I'’ente da atto che nel corso del 2025 non si ¢ realizzata la

programmazione approvata, per le motivazioni a fianco di ciascuna posizione evidenziate:

Anno 2025
Profilo professionale
e settore di
Categoria assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note
Sostituzione
personale
dimissionario.
LA
Procedura di mobilita effettuata ai | PROGRAMMAZIONE
sensi dell’art. 30 e 34 bis del D.Lgs. | NON E’ ANDATA A
Istruttore n. 165/2001 o accesso graduatoria | BUON FINE PERCHE’ A
Istruttore (ex L . . . -
1 Cat. C) amministrativo (24 concorsuale di altri enti o SEGUITO
ore settimanali) espletamento procedura DELL’ESPLETAMENTO
concorsuale ai sensi art. 35 D. Lgs. | DEL BANDO DI
165/2001 MOBILITA’ L'UNICO
CANDIDATO
PARTECIPANTE HA
RINUNCIATO AL
TRASFERIMENTO
Sostituzione
personale
dimissionario
Istruttore LA
amministrativo con Utilizzo di personale proveniente | PROGRAMMAZIONE
mansioni di Agente | da altri enti tramite stipula di NON E’ ANDATA A
1 Istruttore di Polizia Locale - Ex | convenzione ai sensi dell’articolo | BUON FINE PERCHE’
(ex Cat. C) Istruttore Agente di | 23 del CCNL 16.11.2022, ovvero ai | NON E’ STATA
Polizia Locale Cat. C | sensi dell’articolo 1 comma 557 REPERITA LA
— (massimo 12 ore della legge 311/2004 DISPONIBILITA’ AD
settimanali) ASSUMERE
L’INCARICO DA PARTE
DI DIPENDENTI DI
COMUNI LIMITROFI

A fronte, pertanto, delle cessazioni di unita di personale non sostituite (Anno 2024: cessazione per dimissioni
volontarie di istruttore part- time 50% - Anno 2024: cessazione per mobilita di agente di Polizia Locale tempo pieno
Anno 2025: Cessazione per dimissioni volontarie di operatore part time 58,33%), nel corso del prossimo triennio
2026-2027-2028, I'ente esprime le seguenti necessita:

Al fine di garantire lo svolgimento delle funzioni fondamentali I'ente intende nel 2026 provvedere all’acquisizione di
almeno una unita di personale.

Al fine di rendere attuabile la programmazione I'amministrazione, nell’attuale contesto normativo, in considerazione
delle modeste entita dell’ente, del ridotto numero di dipendenti e della limitata capacita assunzionale, prevede
I'acquisizione di una figura polifunzionale, con assegnazione di pil mansioni sempre nel rispetto del principio
dell’equivalenza delle mansioni ricordando che I'art. 12, c. 4, del CCNL 2019-2021.

Tale principio prevede che “ogni dipendente e tenuto a svolgere le mansioni per le quali & stato assunto e le mansioni
equivalenti nell’ambito dell’area di inquadramento, fatte salve quelle per il cui espletamento siano richieste specifiche
abilitazioni professionali”.

In conformita del REGOLAMENTO DEI PROFILI PROFESSIONALI, Al SENSI DEL CCNL FUNZIONI LOCALI DEL 16/11/2022,
si prevede nell’ambito dell’AREA: ISTRUTTORI, I'acquisizione, tramite concorso Pubblico di un PROFILO AGENTE
POLIZIA LOCALE/ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO, come si seguito evidenziato:

Anno 2026



Profilo professionale e
Categoria settore di assegnazione Modalita di accesso

N. Posti giuridica previsto Note

Agente di Polizia Concorso pubblico previa __

s . . Sostituzione personale
1 Istruttore (ex Locale/Istruttore mobilita obbligatoria ex dimissionario
Cat. Q) amministrativo (36 ore articolo 34 bis del D. Lgs. ’
settimanali) 165/2001

Inoltre, per far fronte alla richiesta di comando dell’attuale dipendente di ruolo in regime di Tempo Pieno, inquadrata
nell’area dei Funzionari Contabili, in vista di una futura mobilita ed al fine di razionalizzare la spesa di personale, si
prevede:

Anno 2026
Profilo professionale e
Categoria settore di assegnazione Modalita di accesso
N. Posti giuridica previsto Note
AREA: FUNZIONARI ED
ELEVATE Sostituzi |
. cunionario | QUALIFICAZIONI Bando ai sensi dellarticolo I:zg:::': e personale
PROFILO 110, comma 1 TUEL
FUNZIONARIO
CONTABILE
Anno 2027
Categoria Profilo professionale e settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note

Sostituzione di personale di cui & prevista o € sopravvenuta la cessazione con analoghi profili professionali cosi come
determinati nella dotazione organica (nei limiti della dotazione finanziaria derivante dalla cessazione intervenuta).

Anno 2028

Categoria Profilo professionale e settore di assegnazione
N. Posti giuridica previsto Modalita di accesso Note

Sostituzione di personale di cui & prevista o e sopravvenuta la cessazione con analoghi profili professionali cosi come
determinati nella dotazione organica (nei limiti della dotazione finanziaria derivante dalla cessazione intervenuta).

Le eventuali ulteriori assunzioni per I'anno 2026/2027/2028, la cui esigenza dovesse manifestarsi dopo "approvazione
del Rendiconto 2025, verranno verificate in base ai parametri emergenti da tale documento contabile.

Sostenibilita finanziaria della programmazione

Dalla tabella sopra riportata (Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni. Ai
sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020), aggiornata ai dati dell’'ultimo rendiconto approvato
esercizio 2024, si prendere atto che il parametro di virtuosita finanziaria previsto dal DL 34/2019 e dal DPCM 17 marzo
2020 si colloca al di sotto del secondo “valore soglia” di spese di personale su entrate correnti di cui all’art. 6 del
DPCM, e precisamente nella percentuale del 30,83%



L’ente pertanto ha migliorato il rapporto percentuale registrato nel 2023, quando si collocava al di sopra del secondo
“valore soglia” di spese di personale su entrate correnti di cui all’art. 6 del DPCM, e precisamente nella percentuale
del 36,55%

A seguito della cessazione di una ulteriore unita di personale, collocata nell’area degli operatori, avvenuta nel 2025, e
che I'ente non intende sostituire, sara dimostrata, con I'approvazione del rendiconto 2025, 'ulteriore riduzione del
rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

A fronte pertanto delle cessazioni di unita di personale non sostituite come sopra enunciate, I'ente esprime la
necessita, per i garantire lo svolgimento delle funzioni fondamentali, di assumere almeno una unita, come sopra
esplicitata.

Durante I'anno 2026 I'ente tendera a mantenere il corretto rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti,
attraverso la razionalizzazione della spesa di personale che sta attuando e la prosecuzione di tutte le misure gia in
essere per una migliore gestione delle entrate. (cfr. prospetto a)

Ai fini della sostenibilita della presente programmazione dimostrato & anche lo stato di salute finanziaria dell'ente
rispetto i seguenti indicatori (rif.to delibera n. 9/2020 la Sezione Autonomie della Corte) e criteri campionari definiti
dalla Sezione Emilia Romagna, delibera n. 43/2019):

L’ente non ha mai fatto ricorso ad anticipazione di
Ripetuto utilizzo dell'anticipazione di tesoreria tesoreria

L’Ente non ha mai presentato situazioni di
Disequilibrio consolidato della parte corrente del bilancio squilibrio della parte corrente del bilancio

Fondo di cassa al 31.12.2025 € 1.146.016,01 -

Fondo cassa modesto e differenza tra i residui attivi e il fondo crediti di (Residui attivi-FCDE/residui passivi)= 75%
dubbia esigibilita, in rapporto ai residui passivi, maggiore del 140%; indicatore dati Consuntivo 2024

Fondo pluriennale vincolato in conto capitale uguale a zero o non FPV di parte capitale (consuntivo 2024) €
valorizzato 1.059.054,72

Fondo crediti di dubbia esigibilita uguale a zero o non valorizzato; FCDE (consuntivo 2024) €122.298,74
Fondo anticipazioni liquidita maggiore di zero FAL (consuntivo 2024) € 40.700,68

L’Ente ha rispetto pareggio di bilancio nell'esercizio
Mancato rispetto pareggio di bilancio nell'esercizio precedente precedente 2025

L'Ente e assolutamente adempiente rispetto gli
Enti inadempienti all'invio dei dati alla banca dati Bdap. obblighi di invio di dati alla BDAP

Con riferimento ai criteri campionari sopra esposti il comune di Salisano risulta rispettare i parametri nel rendiconto
2024 a dimostrazione dell’assenza di situazioni che possono pregiudicare gli equilibri di bilancio.

Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Ai fini della verifica dei Limiti di spesa ex art. 1 comma 557 L. 296/2006 si dimostra, di seguito, che le spese di
personale programmate nel triennio 2026/2028 non superano I'ammontare delle spese sostenute a tale titolo nel
triennio 2011/2013 ai sensi dell'art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 che ammontano ad € 241.591,48 (cfr.
prospetto b)



PROSPETTI ALL.

a) QUANTIFICAZIONE E PROIEZIONE SPESE DI PERSONALE Al FINI DELL'ART. 33 DEL DL 34/2019 E DEL DECRETO 17
MARZO 2020

a SPESA DI PRSONALE RENDICONTO 2024 243645,32
ENTRATE TITOLI 1-2 -3 818560,75

FCDE A BILANCIO 2024 28334,50

b ENTRATE TITOLI 1.00 - 2.00 - 3.00 AL NETTO FCDE 790226,25

Rapporto a/b consuntivo 2024 0,31

2026 2027 2028

a SPESE DI PERSONALE 280298,00 256885,00 245485,00
ENTRATE TITOLO 1-2-3 860864,30 840337,90 807837,90

FCDE a BILANCIO 24910,66 24763,88 24763,88

b ENTRATE TITOLO 1-2-3 al netto FCDE 835953,64 815574,02 783074,02
Rapporto a/b 0,33 0,31 0,31

b) QUANTIFICAZIONE SPESE DI PERSONALE Al FINI DELL’ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006

CALCOLO SPESA DI PERSONALE BILANCIO DI PREVISIONE 2026- 2028

POSIZIONE | MESI | MESI | MESI COSTO TOTALE COSTO COSTO
INQUADRAMENTO CAT. | ECONOMICA | 2026 | 2027 | 2028 | TP/PT/CONV 2026 TOTALE 2027 | TOTALE 2028
Istruttore direttivo
CONTABILE D D1 12 4 ofTP 49.900,00 21.700,00 0,00
Istruttore direttivo
CONTABILEEX 110 TUEL |D D1 10 12 12 | PT 22.400,00 27.200,00 27.200,00
Istruttore direttivo
TECNICO D D4 12 12 12 [ CONV. 76.405,00 76.405,00 76.405,00
Autista/operaio B B2 12 12 12 (TP 33.350,00 33.350,00 33.350,00
Operaio A A2 12 12 12 | PT 27.200,00 27.200,00 27.200,00
Istruttore
AMMINISTRATIVO C C1 12 12 12 | PT 32.800,00 35.500,00 35.500,00
Istruttore
AMMINISTRATIVO/VIGILE
(Assunzione) C 9 12 12 | PT 32.500,00 34.800,00 34.800,00
SEGRETARIO COMUNALE 11 CONV. 30.500,00 30.500,00 30.500,00
UTERIORI ONERI
ACCESSORI SU
PERSONALE 8.800,00 8.800,00 8.800,00
TOTALE SPESA PERSONALE (comprensivo di oneri diretti -riflessi - IRAP) 313.855,00 295.455,00 273.755,00
Media 2011/2013
Prev. Costo Prev. Costo
2008 per enti non Prev. Costo personale personale
soggetti al patto | personale 2026 2027 2028




Totale spese di personale (A)

€ 345.923,77

€ 313.855,00

€ 295.455,00

€ 273.755,00

(-) Componenti escluse (B)

€104.332,29

€131.205,17

€114.205,17

€97.205,17

(-) Altre componenti escluse:

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B

€ 241.591,48

€ 182.649,83

€181.249,83

€176.549,83

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562

Media 2011/2013
Prev. Costo | Prev. Costo

2008 per enti non Prev. Costo personale personale

soggetti al patto personale 2026 2027 2028
(-) Componenti escluse (B) € 104.332,29 € 131.205,17| € 114.205,17 | € 97.205,17
di cui aumenti annuali CCNL del 9/5/2006 €10.338,40 €10.338,40 €10.338,40 | €10.338,40
di cui arretrati 2006/2007 CCNL del 11/4/2008 €11.317,87 €11.317,87 €11.317,87 | €11.317,87
di cui aumento annuale CCNL del 11/4/2008 €11.256,44 €11.256,44 €11.256,44 | € 11.256,44
di cui rimborso Unione B. Sabina convenzione Vigilanza €23.941,83 €0,00 €0,00 €0,00
di cui rimborso convenzione Ragioneria € 18.975,48 €0,00 €0,00 €0,00
di cui rimborso Min. Lavoro stabilizzazione L.S.U. € 27.888,66 €18.592,44 €18.592,44 | €18.592,44
di cui diritti segreteria (compensati con entrata) €613,61 €0,00 €0,00 €0,00
di cui aumento annuale C.C.N.L. del 31/7/2009 €9.493,15 €9.493,15| €9.493,15
di cui rimborso da Convenzione Techico Comunale € 27.540,90 € 27.540,90 | € 27.540,90
di cui aumento annuale CCNL del 21/05/2018 € 8.665,97 €8.665,97 | €8.665,97
di cui arretrati 2019-2021 CCNL del 16/11/2022 €0,00 €0,00 €0,00
di cui rimborso per personale in comando € 34.000,00 €17.000,00 €0,00




